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RESUMO

Este trabalho tem como tema a motivacdo como proposta para o sucesso do
docente onde sera abordada a relevancia da motivacao na formacao dos docentes,
0 envolvimento desses no processo de ensinar. Compreende que o professor deve
descobrir estratégias para que o aluno saia do nivel inicial para o nivel final criando
todo um contexto que desperte o interesse de querer sair do desconhecido para o
conhecido mantendo e garantindo este saber a querer aprender sempre. Para isto o
professor precisa estar motivado, interessado e orientado a querer se envolver na
acdo de ensinar. Porém h& uma insatisfacdo pela profissdo causada pela ma
remuneracao e desvalorizacdo no magistério. Afetando a motivacédo e estimulacao.
Percebe-se a necessidade desses docentes em adquirir as competéncias definidas
como sendo uma capacidade de agir de forma eficaz em um determinado tipo de
situacao, enfatizando a importancia das préaticas de pesquisa e reflexdo para que
possam responder aos desafios de seu tempo para atuarem como mediadores no
processo de ensino- aprendizagem. Com isso ressalta as metodologias para
motivacdo do docente como: a autonomia, prestigio social, boa remuneracéo
salarial, trabalho em equipe e seguranca. Motivar um professor desperta-lo para o
envolvimento da pratica de ensinar como proposta para 0 sucesso.

Palavras-chave: competéncia; motivacao; docente; ensino aprendizagem; formacéo

continuada; profissionalizagao.



SUMARIO

INTRODUGAOD ... .ottt ettt e et e et et e et et e et e et e st e e e steeaeesreanes 7
1. CONCEITO E TEORIA DE MOTIVA(;AO ............................................................... 9
Motivacao Intrinseca € Motivagao EXIHNSECA ..........cvvvviiiiieeiiieeeiiiie e 9
Vida e Obra de LeVv VIQOISKY ......ccoooeieiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 11
Motivacao e a Teoria Socio-Interacionista de VYgotsKY ..............vveiiiieeiiiieeninnnnnnn. 13
2. MOTIVACAO E TRABALHO DOCENTE......oooiiiiieeeeeeieeeeeeeee e, 15
Competéncias Para ENSINAN ...........couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt 15
Profissionalizacdo € Motivagao DOCENLE ..........cccovvvviiiiiiieie e 24
3. METODOLOGIAS PARA MOTIVACAO DO DOCENTE .....covevevieeieeiecieeeceeeenen, 28
Identidades dO DOCENLE........ccooei i 28
Estratégias para Motivagao DOCENLE..........ccovieieiiiiiiiiie e 32
CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt 38

REFERENCIAS . ...cce e ettt et e et e e e e e 39



INTRODUCAO

O presente trabalho aborda o tema motivagdo como proposta para 0 sucesso
do docente, pretendendo salientar a importancia da motivagdo para o processo de
desenvolvimento da formacdo do docente, pois € a motivacdo que leva o sujeito a
agir, e em busca de tais conhecimentos, competéncias e habilidades.

Deseja-se conhecer o significado e importancia do termo motivacdo para o
desenvolvimento de um sdlido conhecimento profissional para saber lidar com a
dificil tarefa de diagnosticar os interesses e necessidades dos alunos e atender as
diferencas individuais e outros problemas que surgem em relacdo a aprendizagem.

Busca-se entender por meio dessa pesquisa 0 conceito do tema motivagao
verticalizada para a formagdo do docente, pois segundo Vygotsky a funcédo do
aprendizado € criar uma zona de desenvolvimento proximal, o que se refere em
aproximar o nivel real, que sdo as conquistas ja efetivadas e o potencial
relacionando com que o aluno é capaz de fazer, isto s é possivel quando existe a
mediacdo. No contexto escolar se refere ao professor. Este cria formas de atrair,
prender a atencdo do aluno, garantindo o desejo mais duradouro de saber e querer
saber sempre, isto se alcanca comecando pela observacéo da realidade proxima ao
aluno, utlizando linguagem acessivel e de facil compreensdo efetivando a
aprendizagem.

Fala-se muito em descobrir estratégias, recursos para fazer com que o aluno
interesse pela aula. Mas antes de ter um bom aluno é necessario um bom
professor. Dai surge a motivacdo como ferramenta indispensavel nesse processo,
ela é forma de resgatar professores com praticas rotineiras e com improvisdes
reguladas a querer sair do sentimento de desisténcia e descompromisso, e buscar
préticas reflexivas no sentido em que elas sédo essenciais para a profissédo docente.

Com complexidade do mundo atual surge a necessidade do professor possuir
competéncias para ensinar, Perrenoud define competéncia como sendo uma
capacidade de agir de forma eficaz em um determinado tipo de situacdo. Nao de
forma robdtica e mecanica com receitas prontas, mas de fazer relacionamentos,
interpretacdes, interpolagdes, invengdes, enfim complexas operagbes mentais onde
s6 pode construir-se no momento da resolucédo do problema, a competéncia advém
a partir de treinamentos, experiéncias renovadas, e torna mais eficaz quando

associada a uma postura reflexiva .Perrenoud descreve dez competéncias



adquiridas na pratica para ensinar nas quais permitem ao professor enfrentar as
situacOes desafiadoras da profissdo afim de um novo profissionalismo .

Com novos padrfes de produtividade e competitividade entre os paises surge
exigéncias para novos modelos de formacdo do professor para atender a logica
mercantil, desencorajando o profissional em virtude da adaptacao individual, e das
condi¢Bes gerais que o profissional da educacéo enfrenta.

Ressalta-se a autonomia, o trabalho em equipe, prestigio social, boa
remuneracao, tempo necessario para realizar os cursos de formacdo continuada, a
seguranca em relacdo a alunos violentos como técnicas de motivagcdo, de maneira a
despertar o interesse pela profissao.

Para se alcancar os objetivos acima, este trabalho foi dividido em trés
capitulos. No primeiro aborda-se o conceito da palavra motivacdo que vem do latim
“movere”. E um termo que se divide em dois fatores, um que é interno e outro que é
externo . Ainda no capitulo 1, aborda a teoria sOcio interacionista de Vygotsky e a
motivacdo extrinseca relacionando-as por atender que ha uma semelhanca entre
elas.

Ja o segundo capitulo, a abordagem € com relacdo as competéncias que o
professor precisa para ensinar de acordo com Perrenoud, aborda a definicdo
competéncia e cita as dez competéncias para ensinar explicada de forma sucinta
cada uma delas .Também neste mesmo capitulo faz uma pequena abordagem sobre
0 pensamento de Antdnio N6voa sobre a reflexdo e a pesquisa docente .

No terceiro capitulo, aborda um pouco sobre as identidades docentes e
propde- se as ferramentas que devem ser utilizadas como sendo as técnicas de
motivacdo do trabalho docente que sdo elas: a autonomia, prestigio social, boa
remuneracao salarial, trabalho em equipe e seguranca para atender as exigéncias

da globalizacéo e neoliberalismo.



1. CONCEITO E TEORIA DE MOTIVACAO

O termo motivacdo vem do latim “movere” que significa mover, € objeto de
estudo da psicologia, pois esta ligada as acdes relacionadas ao desenvolvimento
humano. Apesar de ouvir falar apenas nos tempos atuais, sua origem teve inicio ha
muitos séculos atras.

Segundo o dicionario Aurélio, mover “significa provocar ou ter determinada
emocao, executar movimentos, determinar-se, agir’. A motivacdo € o que leva o
sujeito sair de um determinado ponto para outro, ou seja, mobiliza o individuo a
executar uma acéo, a partir da convivéncia estabelecida com o meio. E este meio
gue estimula o organismo a agir. Motivacdo € uma for¢ca que movimenta o individuo
a realizar tarefas. Esta mantém o esforco necessario para se atingir uma meta
proposta. Para isso 0 sujeito fica com o interesse agucado em querer conquistar o
alvo tendo como consequéncia a saida do desconhecido.

A psicologia e a filosofia definem motivagdo como parte integrante do
organismo humano e o norteia fazer acfes estabelecidas, entdo, motivacdo é o que
orienta a querer fazer e mantém o esforco até conseguir as metas, € um processo,
um caminho que orienta a acdo até chegar ao objetivo.

Para Vygotsky, um grande pesquisador da area do conhecimento,
compreende motivacdo como nossos desejos e necessidades, Nnossos interesses e
emocdes. E o pensamento é gerado por uma funcdo psicolégica superior que

potencializa as demais. Para ele a motivagao faz parte do ser humano.

Motivacdo Intrinseca E Motivac&o Extrinseca

Segundo Maslow(1978), grande psicologo que estudou sobre motivacdo, a
descreve como surgindo de dois fatores: o que é interno e envolve acles
psicoldgicas, e o outro que € externo e envolve interagdo com outro.

Para que haja aprendizado € necessario que o individuo esteja imbuido de
motivagcdo e para que isto aconteca € necessario que receba estimulos. Esses
podem ser de fatores externos que estdo ligados a interagéo, e internos ligados ao

cognitivo.
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A motivacao intrinseca é um comportamento que depende do individuo em si,
dos seus proéprios interesses e disposicdes, € um fator interno, € caracteristico de
cada individuo, estd no seu pensamento. Estudos sobre esta motivacdo afirma que
ela surge a partir de outros fatores o desafio, a curiosidade, o controle e a fantasia.
Quanto a motivagdo intrinseca ou interna, a escolha de atividades é determinada
por ser interessante prazerosa.

Segundo o0s autores Boruchovitch e Bzuneck(2001), primeiro fator da
motivacdo intrinseca € a competéncia, € a capacidade de o organismo interagir
satisfatoriamente com o seu ambiente. Para que ocorra a competéncia, a motivagcéo
faz-se indispensavel, pois € ela que orientaria 0 organismo as tentativas de dominio,
habilidades e competéncias.

Percebe-se que € a competéncia que gera a, motivacdo sendo a competéncia
de base bioldgica, porém, os sentimentos necessitam muitas vezes de elogios e
encorajamento. O individuo é competente em alguma coisa ou algo.

Na motivacgdo intrinseca, had também a teoria da autodeterminacao, que ainda

de acordo com os pesquisadores, Boruchovitch e Bzuneck.

Nessa teoria, 0s seres humanos sdo movidos por algumas necessidades
psicol6gicas basicas, que sédo definidas como nutrientes necessérios para
um relacionamento efetivo e saudavel do ser humano com seu ambiente.
(BORUCHOVITCH e BZUNECK ,2001, p.41).

Esta necessidade se refere a autonomia . Os autores comentam que as
pessoas fazem as atividades por vontade prépria , e ndo por imposicdes externas. O
gue faz sempre o melhor é a necessidade de se sentir parte de um contexto.

A motivacdo intrinseca corresponde em nao haver necessariamente
recompensa pela realizacdo de atividades, o desejo para conseguir algo parte de
dentro para fora, a pessoa se movimenta para fazer algo porque sente vontade.

A motivacao extrinseca ou externa o comportamento € influenciado pelo meio
exterior com isso esta motivagdo € gerada a partir dos habitos e costumes dos
grupos. Para Boruchovitch E Bzuneck:

A motivacao extrinseca tem sido definida como a motivacdo para trabalhar
em resposta a algo externo a tarefa ou atividade. Como obtencdo de
recompensas materias ou sociais de reconhecimento, objetivando atender

aos comandos ou pressGes de outras pessoas, ou para demonstrar
competéncias ou habilidades (BORUCHOVITCH E BZUNECK, 2001, p.46).

Percebe-se que a motivagdo extrinseca € bastante utilizada com objetivo da

realizacdo das atividades a fim de conquistar as recompensas propostas. Os autores
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da teoria behaviorista compreendem que para o individuo realizar alguma tarefa,

bastava prometer algum prémio, o ndo cumprimento da tarefa tinha como
consequéncia uma punicdo assim originou extrinseca. A recompensa era vinda de
algo externo ao individuo, logo era extrinseco a ele.

Esta ideia de recompensas, nos ultimos anos esta sendo repensada, pois ndo
h& necessidade de adestrar ou escravizar o seu proximo, mas s6é com a inculcagéo
se é capaz de influenciar outro,gracas aos avancos psicolégicos do homem. Esta
relacdo com outros é de suma importancia para o seu crescimento intelectual. A

motivacao extrinseca s6 acontece quando se tem contato com 0 meio.

Vida e Obra de Lev Vigotsky

Vygotsky nasceu em 17 de novembro de 1896 em Orsha proxima a Mensk,
capital de Bielaurus, pais da hoje extinta Unido Soviética. Vygotsky era o segundo
de uma familia de oito filhos e seus pais eram membros do judaismo, sua mae,
Cecilia Moiseievna era professora formada, mas néo exercia a profissdo. Sua familia
tinha uma situacdo econOGmica bastante confortdvel, moravam num amplo
apartamento e podiam obter uma educacdo de boa qualidade. A casa de Vygotsky
possuia uma atmosfera intelectualizada, onde os pais e filhos debatiam sobre
diversos assuntos cientificos. Crescendo neste ambiente de grande estimulacao
intelectual, desde cedo Vygotsky interessou-se pelo estudo e pela reflexdo sobre
vérias areas do conhecimento.

A maior parte de sua educacao formal ndo foi realizada na escola, mas sim
em casa, por meio de professores particulares. Apenas aos 15 anos é que ingressou
num colégio privado, onde frequentou os dois ultimos anos do curso secundario,
formando-se em 1913. Ingressou na universidade de Moscou, fazendo o curso de
direito. também frequentou cursos de histéria e filosofia, mas aprofundou seus
estudos em psicologia , filosofia e literatura, o que foi de grande valia em sua vida
profissional posterior. Anos mais tarde, devido trabalhar com problemas
neurolégicos como forma de compreender o funcionamento psicolégico do homem,
estudou também medicina , parte em Moscou e parte em Kharkov.

Vygotsky trabalhou, também, na area chamada pedologia, ciéncia da crianga,
gue integra os aspectos biologicos, psicolégicos e antropoldgicos, com énfase

consistente nos processos de desenvolvimento.
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Vygotsky casou-se em 1924 com Roza Smekhova, com quem teve duas
filhas. Desde 1920 conviveu com a tuberculose, que levou sua morte em 1934.
Escreveu varias obras, apesar de ter vivido tdo pouco, sua producdo escrita nao
chega a constituir um sistema explicativo completo, bem estruturado, n&do detalhando
seus trabalhos de investigacdo cientifica. Parecem ser, justamente, textos jovens,
escritos com entusiasmo, repletos de ideias fecundas que precisariam ser
canalizadas num programa de trabalho a longo prazo .Por causa disso sua obra foi
multiplicada e desenvolvida por colaboradores, os mais conhecidos séo, Alenxander
Romanovich Luria e Alexei Nikolaievich Leontiev.

Para Vygotsky, a psicologia integra, 0 homem como corpo e mente, enquanto
ser bioldgico e ser social, enquanto membro da espécie humana e participante de
um processo histérico.

Esse pensamento para psicologia fica explicado em trés ideias centrais que
podemos considerar como base para o pensamento de Vygotsky:

As funcbes psicolégicas tém um suporte biolégico, pois sdo produtos da
atividade cerebral; o funcionamento psicologico fundamenta-se nas relacfes sécias
entre o0 individuo e 0 mundo exterior, as quais desenvolvem-se num processo
histérico; a relacdo homem /mundo é uma relacdo mediada por sistema a
simbalicos.

Vygotsky dedicou-se, principalmente, ao estudo daquilo que chamamos de
funcdes psicoldgicas superiores ou processos mentais superiores. Isto é, interessou-
se por compreender os mecanismos psicologicos mais sofisticados, mais complexos,
gue séao tipicos do ser humano e que envolvem o controle consciente do
comportamento, a acgdo intencional e a liberdade do individuo em relagdo as
caracteristicas do momento e do espaco presentes.

Para ele o ser humano tem a possibilidade de pensar em objetos ausentes,
imaginar eventos nunca vividos, planejar acbes a serem realizadas em momentos
posteriores. Esse tipo de atividade psicologica é considerado superior. E as funcbes
psicoldgicas superiores apresentam uma estrutura tal que entre o homem e o mundo
real existem mediadores, ferramentas auxiliares da atividade humana. Esta teoria
passou a ser chamada de soécio interacionista de Vygotsky e esta € bem utilizada

nas instituicdes de ensino.
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Motivacao e a Teoria Socio-Interacionista de Vygotsky

Vygotsky descreve so6cio — interacionista a condicAo em que o homem
aprende com o outro e ao se relacionar favorece o conhecimento, percebe-se que o
outro € que fornece os significados que permitem pensar 0 mundo a sua volta. Ele
defende a ideia de que ndo ha um desenvolvimento pronto e previsto dentro de nés
gue vai se atualizando conforme o tempo passa ou recebemos influéncia externa.

Vygotsky compara o homem aos primatas macacos para provar sua tese
guanto a forma com que eles se interagem com o meio. A diferenca que ha entre o
homem e os animais é apenas o raciocinio.

Percebe-se que cada espécie possui suas caracteristicas proprias, assim
como o homem. E se uma espécie se perde do seu grupo e passa a viver com outra
espécie, perde seus costumes e habitos, porque sua aprendizagem se deu por
influéncia do outro grupo. Assim é o caso do menino que se perdeu de sua familia e
foi criado por lobos e passou a se comportar como estes agiam.

A teoria soOcio — interacionista pode ser entendida quando se analisa a lingua
falada em seu pais, a crian¢ca ndo aprende outra lingua diferente da de origem, caso
ndo se tenha contato com outra. Se esta crianca tiver contato com outra lingua tende
também aprender esta. Lembrando que se esta crianca tiver contato com outra
lingua tende também aprender esta. Compreende-se, a motivacdo para
aprendizagem da linguagem foi extrinseca e por interacao.

Comparando estes casos nota-se que ambos houve motivacao extrinseca, ou
seja, 0 comportamento € conduzido pelo meio exterior, esta motivacao extrinseca
pode ser comparada com a teoria socio interacionista de Vygotsky, onde o individuo
aprende na relacdo com o outro. Sem essa interacdo da crianca com adulto que fala
a lingua mée nao aconteceria aprendizagem. Nesta visao, o individuo e o meio fisico
e social participam do desenvolvimento humano, deste modo da ideia de que o
aprendizado inclui a dependéncia de um com o outro envolvido no desenvolvimento.

Segundo Ratner (1995, p.30); A inteligéncia também é gerada socialmente de
inUumeras maneiras. O fato mais O6bvio é o de que a interacdo social amplia a fonte
de informacéo da experiéncia pessoal do individuo para a experiéncia de todos do
grupo.

Com isso, existem dois niveis de desenvolvimento. O nivel real, que sdo as

conquistas ja efetivadas, e também com o nivel que o sujeito ndo sabe, porém com
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a mediacdo do sujeito mais experiente gera uma futura experiéncia a todos do grupo
. Pois a fung&o do aprendizado, segundo Vygotsky seria proporcionar essa zona de
desenvolvimento proximal, para isto, esta mediacdo deve ser adotada de forma
diferenciada, para gerar estimulos, sabendo que para Vygotsky motivacdo é uma
funcdo psicologica, assim como afetividade,porém ela é colocada em movimento

guando se ha estimulos externos.

Vygotsky (Oliveira, 2002, p.27) A Distinguiu dois tipos de elementos
mediadores: Os instrumentos e 0s signos. Os instrumentos sdo elementos externos
ao individuo. Os signos sao ferramentas que auxiliam nos processos psicolégicos.

O desenvolvimento da aprendizagem é gerada na interacdo com o meio, a
motivacao esta voltada para a aprendizagem estimulada com ferramentas do meio.
Ja que o homem se desenvolve desta relacdo. A motivacdo para a aprendizagem
estaria na figura externa que é o mediador ou professor que utiliza de instrumentos
para estimular o aluno como objetos-livros, materiais pedagdgicos, atividades
praticas e,o contetdo cientifico a ser fora do meio em que convive .

Comparando motivacdo e a teoria sOcio interacionista de Vygotsky, para
ambos, os individuos sao interdependentes. A aprendizagem € uma consequéncia
de interesses, desejos e necessidades. Sem interagdo com 0 outro ndo existe

motivacdo e sem esta ndo haveria aprendizagem.
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2. MOTIVACAO E TRABALHO DOCENTE

Competéncias Para Ensinar

Philippe Perrenoud, grande referencial que se destaca nos temas de
formacdo para alunos e professores para competéncias, nasceu em 1954. Tem
doutorado em sociologia e antropologia. Em seus estudos destaca o
desenvolvimento de competéncias. Para ele competéncia é a faculdade de mobilizar
um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes etc.)para
solucionar uma série de situacbes.Ele cita dez novas competéncias para ensinar.
Descreve 0 que € necessario para esse processo em uma sociedade em que o
conhecimento esta cada vez mais acessivel.

Philippe Perrenoud, foi professor na universidade de Genebra, de 1984 a
2009 e em seguida, em 1994 foi professor no campo do curriculo, préaticas
pedagdgicas e instituicbes de formacdo. Suas obras exerceram grande influéncia em
todo Brasil, suas teorias foram utilizadas como base para os novos parametros
curriculares nacionais (PCN) e o programa de formacdo de professores
alfabetizadores (profa); estabelecidos pelo MEC. durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso. Por esta razdo suas obras sao frequentemente consultadas no
Brasil. O seu sucesso se explica, por utilizar uma forma clara e explicativa, sobre
temas complexos e atuais. Como os estudos sobre as competéncias, definindo como
sendo uma capacidade de agir de forma eficaz em um determinado tipo de situacao,
com base em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. De acordo com Perrenoud
(2010, p. 7):

Para enfrentar uma situagdo da melhor maneira possivel, deve-se, via de
regra, pbr em acdo e em sinergia VArios recursos cognitivos
complementares, Entre 0s quais estdo os conhecimentos. No sentido
comum da expressdo, estes sdo representacbes da realidade, que
construimos e armazenamos ao sabor de nossa experiéncia e de nossa
formacéo.

Perrenoud fala das competéncias para ensinar, o professor deve possuir
capacidades para criar condi¢cdes tais, que possibilite ao aluno ter vontade de
aprender, identificar e aproveitar 0 que € atrativo, privilegiar seus interesses,
encantar, seduzir o aluno, prender a atencdo como forma de inseri-lo no ensino.

O aluno deve ser desafiado, para querer sair do desconhecido para o

conhecido. Criar todo um contexto que desperte o interesse e dar a possibilidade de
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mover este individuo a descobrir, incentivar e desenvolver atitudes de investigacao,
mantendo e garantindo este saber a querer aprender sempre. Para isso é preciso
investigar seu dia- dia para falar uma linguagem mais facil de compreensdo. O
professor deve descobrir estratégias para que o aluno saia do nivel inicial para o
nivel final.

Para Vygotsky, no processo de aprendizagem ha uma relacdo entre os
individuos. Ele define dois niveis de desenvolvimento: o nivel do real, que se refere
ao que ja se sabe, relacionado com o conhecimento cientifico. Esta aproximacéo
entre estes niveis de desenvolvimento s6 € possivel com ajuda de outra pessoa. O
mediador tem a funcéo de criar esta zona de desenvolvimento proximal a partir disto,
o aluno produz algo novo, conteudos novos, diferenciados do conhecimento
cotidiano, por meio destes as criancas aprendem contetudos que foram construidos
pelas ciéncias. Essa mediacdo no ambito escolar é feito por professores, contudo, o
conhecimento cientifico deve estar contextualizado de sua vida advindo da
motivacdo extrinseca que € provocada por situacdes através do individuo com o
meio em que vive. O professor é o principal responsavel pela qualidade desta
interacao.

Ao adotar, a tendéncia interacionista para se obter um bom aluno é
necessario um bom professor. Para isto este precisa estar motivado, interessado e
orientado a querer se envolver na acdo de ensinar. Mas com as dificuldades
enfrentadas como a desvalorizagdo do magistério, relacionada com a questao
salarial, a estrutura do ensino, determinada pelo modelo de escola da legislacéo
contemporanea as condi¢cdes de trabalho, como fisicos e materiais didaticos, que
impossibilitam um ensino de melhor qualidade. Isto gera dificuldades na motivacéo
prejudicando o desenvolvimento do conhecimento na area e o tempo de viver as
experiéncias e analisa-las, treinando para se formar competéncias. Sabendo que
tendo posse deste contexto fica mais facil de envolver no processo de ensinar. De

acordo com Romanowski (2010, p. 39):

Possuir valorizagdo e prestigio social, usufruindo uma situacdo econdmica
digna, é, igualmente, condicdo para o exercicio profissional. Esse conjunto

de condicdes é essencial para o cumprimento da missdo confiada aos
professores. *

Como ja se sabe, competéncia € a forma de agir eficazmente sobre um

determinado problema com ajuda do conhecimento junto com recursos cognitivos,
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isto confirma que a competéncia ndo é adquirida apenas quando possui um bom
conhecimento, mas esta integrado com aspectos cognitivos.

Competéncias ndo sdo conhecimentos. Elas movem tais conhecimentos para
se utilizar em determinados momentos. Como um bom médico consegue
diagnosticar o problema e depois mover conhecimentos pertinentes a resolucdo da
situacao proposta. Este problema ndo procedeu antes. Portanto ndo ha uma receita
pronta para tal solucdo. Se este profissional estivesse apenas conhecimentos

memorizados ndo ajudaria nesta situagdo Romanowski (2010, p. 21), afirma que:

Entre os componentes da identidade docente estd o conhecimento, que é
objeto da relac@o entre o professor e aluno, permanentemente renovado ,
ampliado. Agregam-se a essa relacdo os conhecimentos pedagdégicos e os
conhecimentos da pratica pedagogica, articulando o conhecimento local
com o universal. Também devemos considerar a natureza epistémica dos
campos disciplinares, a propria experiéncia docente situada social e
historicamente e a ética profissional.

As competéncias vao além da memorizacdo, € sair da rotina, fazer
relacionamentos, interpretacdes, interpolacdes, invencdes, enfim complexas
operacdes mentais onde s6 pode construir-se no momento da resolucdo do
problema. A competéncia do especialista vai além da inteligéncia operaria do
conhecimento robotico, mecanico.

A origem da competéncia estd associada a atitudes e posturas mentais,
curiosidade, paixdo, busca de significado, desejo de tecer lacos, relacdo com o
tempo, maneira de unir intuicdo e razao, cautela e audacia, que nascem tanto da
formacédo como da experiéncia.

Os esquemas que movem o cognitivo em uma situacdo desenvolvem-se com
a pratica. Esses esquemas nao sao formados com a simples aquisicdo de
conhecimentos. Eles constroem-se por treinamentos, experiéncias renovadas, e
torna mais eficaz quando associada a uma postura reflexiva. Por este motivo ndo é
possivel a construcdo de competéncia em limitado tempo.

Perrenoud descreve dez competéncias adquiridas na pratica para ensinar nas
guais permitem ao professor enfrentar as situacdes desafiadoras da profissao. Afim
de um novo profissionalismo ,parafraseado,séo elas:

1. Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem;

2. Administrar a progressao das aprendizagens;

3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo;

4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
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5. Trabalhar em equipe;

6. Participar da administragao da escola;

7. Informar e envolver os pais;

8. Utilizar novas tecnologias;

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

10. Administrar sua prépria formacao continua.

Adiante apresentaremos uma possivel analise para as competéncias ja
destacadas, vale salientar que a reflexdo feita faz parte do universo pedagdgico a
partir do referencial tedrico que compdem esse trabalho.

1. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem -- O sistema educativo foi
construido de forma vertical, o professor fala de forma unificada para todos. Quando
se adota esta postura, impossibilita uma pedagogia diferenciada para dominarem as
situacBes de aprendizagem nas quais colocam cada um de seus alunos.

Organizar e dirigir situagbes a de aprendizagem é contrario a exercicios
classicos, € criar outros tipos de situacdes de aprendizagem que possa atender a
individualidade de cada aluno.

Conhecer, para determinada disciplina, os conteudos a serem ensinados é
organizar as licdes afim dos alunos darem conta de assimilar ao nivel que possam
se encontrar com assimilacbes anteriores com momentos de revisdo e de
avaliacdo. Enfim depois de assimilar o conteudo proposto, dar provas de que
realmente esta apto para realizar determinadas tarefas, em suma, criar agbes para
determinadas situacdes partindo dos interesses dos alunos e ocasides do
momento.

Para Romanowski (2010, p.18) essa identidade refere-se a ser professor,
aquele que ensina , o que implica uma multiplicidade de atividades, considerada a
natureza da educacdo como pratica social. Assim no desempenho da profissdo o
professor lida com interesses e culturas diversas..

E necessério trabalhar a partir das representacdes dos alunos, ou seja,ndo
desvalorizar o conhecimento do senso comum mas, criar espagos de discussao, néo
censurar estas ideias, dialogar com elas fazer com que sejam avaliadas para
aproxima-las dos conhecimento cientifico criando formas de restabelecerem o
equilibrio reorganizando-as se necessario .

Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos & aprendizagem é reestruturar o
saber de mundo, deparar-se com 0 obstaculo e enfrentar o vazio, auséncia de

solucéo, sendo levada a impressao de que jamais se conseguira alcancar solucodes.
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Este obstaculo e erro sejam enfrentados como ferramenta para o professor
proporcionando ao aprendiz meio para identificar sua origem e transp6-los.

A construcdo do conhecimento é uma trajetoria coletiva que o professor
orienta, criando situacdes e dando auxilio, sem ser o especialista que transmite o
saber, nem o guia que propde a solucdo para o problema.

Envolver os alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conhecimentos
€ tornar acessivel e desejavel sua propria relagcdo com o saber e com a pesquisa.

2. Administrar a progressao das aprendizagens -- Visa administrar o
dominio de cada aluno ao final de cada ciclo de estudos, assim como 0s metodos e
0S meios de ensino propostos ou impostos aos professores ndo exigindo nenhuma
competéncia apenas a progressao da classe. Mas a pedagogia diferenciada leva em
conta a progresséao do aluno de forma individualizada. Esta competéncia assume um
papel muito importante é ultrapassar o planejamento didatico dia ap6s dia afim de

atender esta individualidade . Segundo Romanowski (2010, p. 25):

Sem formac¢do adequada, os professores ndo tém como colaborar
efetivamente para o desenvolvimento de uma escolarizacdo para superar o
fracasso manifesto nos resultados das avaliagbes que mantém a
aprendizagem dos alunos com médias insuficientes, nos altos indices de
reprovacgao e evasao.

Conceber e administrar situacdes — problemas ajustadas ao nivel e as
possibilidades dos alunos. Estes ndo abordam as situagdes com 0S mesmos
recursos e ndo encontram o0s mesmos obstaculos com isso deve-se conseguir
administrar a heterogeneidade no seio de uma situacdo e prop6-las de forma que
ofereca desafios que estejam ao seu alcance e que levem cada um a progredir
sabendo que cada um possui formas de ser desafiados diferentemente e ndo suscita
as mesmas aprendizagens. Isto manifesta no professor em tempo real e na situagao-
problema para guiar uma improvisao. Adquirir uma visédo longitudinal dos objetivos
do ensino é uma competéncia que permite o professor ir além dos programas
anuais.

Estabelecer lacos com teorias subjacentes as atividades de aprendizagem é
escolher e modular as atividades de aprendizagem é uma competéncia profissional

basica, pois é um conhecimento das formas de desenvolvimento, mas também um
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dominio das didaticas das disciplinas. Cada professor deve ser capaz de pensar
constantemente por si mesmo, em relacao ao alunado do momento.

Observar e avaliar em situacdes de aprendizagem €é uma abordagem
formativa, ndo dispensa uma observacdo continua. E importante que este
especialista, saiba determinar, interpretar, memorizar momentos significativos em
relacédo a diversas tarefas.

Fazer balancos peridédicos de competéncias e tomar decisdes de progressao
€ uma competéncia que acontece no final de cada ano letivo em um curso
estruturado em etapas anuais, ou no final de cada ciclo. Participar dessas decisoes,
negocia-las com o aluno e encontrar o acordo perfeito entre 0s projetos e as
exigéncias da instituicdo escolar, em que exige as decisfes de passagem, ou seja,
de aprovacao ou reprovacao.

Rumo ao ciclos de aprendizagem que exige um atendimento individualizado
considerando-se, a complexidade e a opacidade dos processos de aprendizagem, a
autonomia dos alunos e sua cooperacado flutuante e sua resisténcia a qualquer
acompanhamento.

3. Conhecer e fazer evoluir os dispositivos de diferenciac&o -- E criar uma
organizacdo do trabalho e dos dispositivos didaticos que coloquem cada um dos
alunos em uma situacdo de exceléncia para aquele que sabe menos aprender mais.
Esta competéncia € propor momentos de aprendizagem adequadas . Porém isto é
muito dificil quando se possui salas superlotadas. Mas, resolveria um pouco do
problema sabendo que certas aprendizagens s6 ocorrem gracas a interagdes socias.
Esta competéncia consiste em utilizar todos os recursos disponiveis de modo que
cada aprendiz vivencie estes momentos de compartilhamento. De acordo com
Romanowski (2010, p. 116):

A sala de aula é um ambiente de diversidade, uma vez que abriga um
universo heterogéneo, plural e em movimento constante, em que cada
aluno é singular, com uma identidade originada de seu grupo social,
estabelecida por valores crencas, habitos, saberes padrdes de condutas,
trajetorias peculiares e possibilidades cognitivas diversas em relacdo a
aprendizagem. Isso tudo expressa maior interesse e entusiasmo dos alunos
por determinada area do conhecimento, ou apatia e indiferenca, resultante
da complexidade humana. A nossa relagdo com os alunos provoca
desinquietacBes permanentes na pratica pedagdgica por incluir todos esses
aspectos.

Esta competéncia se divide em outras competéncias especificas que séo elas
administrar a heterogeneidade no &mbito de uma turma; esta consiste em atender o

multiculturalismo da turma, a fim de aproximar esta cultura com o que jasabe;
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amplia a gestdo de classe para um espaco mais vasto.Isso € gerado por criatividade
, uma perseveranca para surgir uma pedagogia diferenciada fora das quatro
paredes criando ciclos de acordo com niveis anuais gerando espacos mais amplos;
fornecer apoio integrado , trabalhar com alunos portadores de grandes dificuldades,
esta seria a organizacdo de equipe, encontrar oS recursos para atender a esses
alunos .

Desenvolver a cooperacao entre os alunos e certas formas simples de ensino
mutuo, esta competéncia consiste em promover uma cooperagdo entre alunos,
sabendo que o professor ndo pode estar em todos os lugares ao mesmo tempo
mesmo recorrendo a tecnologias mais avancadas.

4 . Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho -- Esta
competéncia de desenvolver o desejo de saber e a decisdo de aprender encontram- se
no centro do oficio de professor principalmente quando a idade dos alunos é até 18
anos, pois esta escolaridade é obrigatéria ,aquele que ndo quer se envolver no ensino
ele ndo esta ali por escolha, mas porque é obrigado .Cada professor espera alunos
motivados porém nao é bem o esperado .A ideia de homogeneidade ainda é bem
frequente. Porém é preciso trabalhar com a ideia da escolarizagdo em massa. De

acordo com Tapia:

A motivagdo ,como se pode comprovar ,ndo depende s6 do aluno, mas
também do contexto. Dai a importéncia de os professores avaliarem e
modificarem, se preciso a meta que suas mensagens privilegiam, ja que ela
define porque é relevante ao aluno fazer ou aprender o que se pede.
(TAPIA, 2006, p. 44)

Suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagdo com o saber , o sentido do
trabalho escolar € desenvolver na crianca a capacidade de auto-avaliagdo o
professor cria , intensifica e diversifica o desejo de aprender; favorece ou reforca a
deciséo de aprender; ensinar é também estimular o desejo do saber.

Instituir um conselho de alunos e negociarem com eles diversos tipos de
regras e de contratos. Estabelecer regras com o grupo supde a capacidade de
escutar os alunos, de ajuda-los a formular seu pensamento e de ouvir suas
declaracoes.

Oferecer atividades opcionais de formag&o. Segundo algumas pesquisas
mostram que 0 cansacgo, O estresse, a insatisfacdo, o sentimento de alienagao
existem quando a organizacao do trabalho rigida ndo permite a adaptacao da tarefa

ao ritmo de aluno.
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Favorecer a definicho de um projeto pessoal consiste em identificar os
projetos pessoais existentes, Valorizando-os e reforcando-os. Trabalhar em equipe é
necessario, pois a cooperacao proporciona progressao ao trabalho sabendo que uns
tem habilidades em certas areas e outros em outras. Esta competéncia divide em
outras competéncias especificas.

Elaborar um projeto em equipe € definir em grupo um projeto comum, cuja
realizacdo é por diversas formas de acordo e de cooperacdo; dirigir um grupo de
trabalho, conduzir reunides também € uma forma de trabalhar em equipe, pois é
necessario um condutor de um grupo para regular prazos ameacados por um nitido
desequilibrio, sem que seus integrantes percam tais preocupacfes , € um papel
especializado de conduzir , ou seja ,dar vida ,incentivar motivar , estimular.

Formar e renovar uma equipe pedagdgica requer outras competéncias. Trata-
se de saber administrar, ao mesmo tempo, as partidas e as chegadas; enfrentar e
analisar em conjunto situacdes complexas, praticas e problemas profissionais. Um
trabalho em equipe comeca quando se afasta das lamentacdes, da insatisfacéo para
agir sobre o projeto e afastar das restricbes institucionais e obter recursos e 0s
apoios necessarios;

Administrar crises ou conflitos interpessoais € uma competéncia basica, pois
os conflitos surgem para gerar o progresso, desta forma é interessante utiliza-lo de
maneira mais construtiva do que destrutiva.

6. Participar da administracdo da escola -- E sair da sala de aula,
interessando-se pela comunidade da escola, pois as questbes didaticas,
pedagégicas e educativas caminham juntas para progressao dos alunos na
aprendizagem, pois é a administracdo quem ordena espacos e experiéncias de
formacédo. Esta competéncia divide-se em outras especificas:

Elaborar, negociar um projeto da instituicio € um desafio da educacao de
proporcionar a todos 0os meios para conceber e fazer projetos, sem fazer disso um
pré-requisito; administrar 0os recursos da escola compromete a responsabilidade
individual e coletiva dos professores da mesma maneira que manifesta valores ou
defende idéias pedagogicas; coordenar e dirigir uma escola com todos 0s seus

parceiros, professores diversos, conforme sua formacgao e seu nivel de qualificacéo.
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7. Informar e envolver os pais na escola -- Cabe ao professor fazer o
trabalho de desenvolvimento e de manutencéo do dialogo. Neste envolvimento pode
discutir a melhor maneira de ensinar e estimular o filho para o aprendizado. Esta
divide em competéncias especificas:

Dirigir reunides de informacdo e de debate, esta compete ao professor ndo
organizar reunides gerais sem saber se 0s pais tem algum assunto particular para
tratar; fazer entrevistas, o professor ndo deve fragilizar os pais, abusando de uma
postura de dominante, ndo culpando os pais de atitudes erradas dos filhos, aceitar a
negociar, ouvir e compreender o que os pais tém a dizer, envolver os pais na
construcdo dos saberes mostrando os meios adotados para acdo educativa
guebrando com paradigmas com a escola tradicional pois para a maioria dos pais a
educacdo tradicional é a mais correta.

8. Utilizar novas tecnologias -- E possibilitar novos meios de trabalhar ,
de decidir ,de pensar mas sem separar da questdo do saber . A informatica na
escola & melhorar a didatica, e os alunos se familiarizarem com as novas
ferramentas informaticas do trabalho intelectual; utilizar editores de texto supde ao
professor construir uma grande capacidade de saber e disponibilidade de meios
para criar lacos entre qualquer parte de um documento com outros documentos; e
também outras competéncias devem ser incluidas como explorar as potencialidades
didaticas dos programas em relacdo aos objetivos de ensino; comunicar-se a
distancia por meio da tematica, utilizar as ferramentas de multimidia no ensino,
competéncias fundamentadas em uma cultura tecnoldgica.

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo -- Diz respeito
a formacdo para a cidadania. E necessario criar uma educacdo para a cidadania
ajudando a prevenir a violéncia na sociedade, transmitir o gosto pela justica , incutir
0 respeito para uma sociedade mais justa. Esta competéncia divide-se em outras
especificas. Prevenir a violéncia na escola e fora dela, lutar contra os preconceitos e
as discriminagfes sexuais, étnicas e sociais, participar da criacdo de regras da vida
comum referentes a disciplina na escola ; as sancbes e a apreciagcao da conduta ;
analisar a relagdo pedagdgica , a autoridade e a comunicacdo em aula ;desenvolver
0 senso de responsabilidade a solidariedade e o sentimento de justi¢as .

10. Administrar sua propria formacao continua € conservar as

competéncias ja vistas neste tépico como um exercicio constante. Porém o contexto é

mutéavel , surgem textos novos em relacdo as mudancas da sociedade dai a
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necessidade de uma formacdo continua .Esta divide-se em competéncias
especificas como saber explicitar as proprias praticas ,estabelecer seu préprio
balanco de competéncias e seu programa pessoal de formacao continua ; negociar
um projeto de formagédo comum com os colegas (equipe , escola , rede); envolver-se

em tarefas em escala de uma ordem de ensino ou do sistema

Profissionalizacdo e Motivacdo Docente

Profissionalizacdo € o ato ou acdo de possuir ou se aperfeicoar em uma
atividade especializada, enquanto motivacdo € o movimento no organismo para se
da uma acdo. Por isto ndo existe profissionalizacdo sem antes nao estiver estimulos
para que exista vontade de querer realizar a agcdo. De acordo com Romanowski
(2010, p. 36):

O termo profissao refere-se ao género de trabalho habitual de uma pessoa,
a ocupacédo da qual se obtém recursos para prover a subsisténcia. Portanto,
o significado de profissdo engloba o fazer, o pensar e o declarar sobre o
que se faz. Representa ao mesmo tempo 0 meio que cada sujeito produz
para sua prépria subsisténcia.

Antdnio N6évoa, doutor em educacédo e catedratico da faculdade de psicologia e
ciéncias da educacdo de Lisboa, escritor de varios livros que aborda sobre a
formacdo e profissdo de professor, afirma que a profissdo de professor € mais
complexa do que foi no passado. Com isto, a motivacao precisa estar mais agucada
para atender tal complexidade.

Esta complexidade consiste em lidar com as novas tecnologias e com a
complexidade social. Sabendo que antes nem todos iam a escola, hoje a escola
recebe uma heterogeneidade de racas e etnias diferentes proporcionando uma
maior complexidade no trabalho.O professor precisa saber elaborar acoes
pedagdgicas que atenda toda a demanda de alunos. Outra complexidade atual se
refere na questdo da sociedade néo possuir clareza sobre quais devem ser os
objetivos da escola, pois antes a educacdo tinha o objetivo de uma cidadania
nacional, e um fator de promocao social .Sem esta clareza torna-se angustiante para
o professor , pois ndo tem uma certeza dos fins dos objetivos .

Novoa (2001, p. 42) descreve que a formacdo continuada de professores &
indispensavel para o profissionalismo. Antes sO falavam na formacao inicial do

professor. E sem
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duvida decisiva para os futuros professores, mas que continuam ao longo da jornada.

S&do as escolas e os professores em equipe que decidem os melhores métodos,as
melhores formas que estabelece esta formacdo continuada sem perder de vista o
trabalho de especialistas, o trabalho de universitarios .

As competéncias necessarias para a préatica do professor, segundo Novoa
,Se baseia-se em duas. A primeira € um organizador de aprendizagem atraves das
novas tecnologias, dos métodos adotados pela escola do ponto de vista mais ampla,
gue é a organizacdo da turma ou da sala de aula, estas competéncias de
organizacdo sao absolutamente esséncias para o professor.

A segunda competéncia €é relacionada a compreensdo do conhecimento. Mas
esta visdo de forma ampla, saber do conhecimento a ser aplicado e saber utilizar e
organizar através dos meios e meétodos a fim de proporcionar aprendizagem.
Atendendo a pluralidade da turma.

Novoa (2001, p.37) descreve que ndo tem como a profissdo de docente, ndo
refletir sobre sua pratica. Pois é através deste momento que pode analisar se foi
boa sua aula, se obteve éxito, ou fracasso, e se houve erros, tentar desenvolver
outros meios para se efetivar a aprendizagem. Essas identificagcdes podem ser feitas
através de organizacfes propria do professor e também com o trabalho coletivo,
atraves da troca de experiéncias, atraves da partilha .

Para Romanowski (2010, p. 53) esses saberes constituem-se ao longo do
processo de escolarizacdo, dos cursos de formacédo e na pratica profissional. Sdo
decorrentes do enfrentamento dos problemas da préatica. Envolvem a relacdo dos
professores e profissionais da educacao; interacdo com alunos; e advém, também,
dos estudos realizados em curso. No trabalho diério da aula , em que se manifestam
as contradicdes .Portanto, os saberes docentes sédo historicamente situados.

Um professor reflexivo e professor pesquisador abordam a mesma realidade,
pois o professor reflexivo € o que pesquisa sobre sua pratica. E um professor
indagador, analista, reflexivo sobre a prépria realidade escolar. A experiéncia
sozinha nédo é formadora, pode ser uma repeticdo de outros momentos vivenciados,
mas quando se alia a reflex&do e a pesquisa resulta em formagéo.

Espera-se muito dos professores, sobrecarregam sua vida profissional com
missdes, exigem demais aos professores, e as escolas , exigéncias além dos seus

limites atributos que a sociedade nao alcanca , delegam a escola e aos professores
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missbes que assegure uma melhor sociedade. Como o caso dos pais que nao
imp&em limites aos filhos, mas exigem disciplina da escola, os pais ndo conseguem
colocar os filhos para estudarem, mas exigem da escola o aprendizado pleno. Sem
davida é obrigacdo da escola estas missfes, porém ndo é certo, que a escola
receba essas exigéncias quando a sociedade tem menos capacidade para fazer
certas coisas. Isto também cria uma situacdo que tudo que acontece na sociedade
de fracasso, a causa € da escola e dos professores gerando insatisfacdo na vida
profissional.

Os professores precisam de estimulos para estarem motivados, estes advem
de um ambiente calmo e tranquilo. Nao € possivel trabalhar em meio as criticas,
sobrecargas, no meio do barulho. A sociedade precisa oferecer esta tranquilidade e
calma, pois assegura um bom desempenho.

Outros fatores estimulantes sdo as condi¢cdes de dignidade profissional isto
esta relacionado com salarios justos, por boas questdes de formacdo e passa por
guestdes de boas carreiras profissionais. Como nédo tem isto, é impossivel uma boa
gualidade no ensino com professores sobrecarregados de missoes, criticados e com
estas acusacdes que sdo 0s responsaveis por tudo que acontece na sociedade.
Antes os professores possuiam prestigio social, mesmo sem boa remuneracao
salarial, com este prestigio preenchia algumas lacunas. Hoje € diferente ndo se
possui mais estes prestigios e sim cobrancgas e acusacoes.

Para Novoa(2001, p.42) além desses meios estimulantes para a profissdo &
necessario que os professores se organizem coletivamente como corpo docente,
dentro das escolas, por grupos disciplinares e conseguir deste modo exercer um
papel com a profissdo. Sem deixar de recorrer a questdes sindicais tradicionais, ou

associativas. De acordo com Romanowski (2010, p. 18):

Mas veja essa identidade ndo é dada , ao contrario ,é construida tanto pelo
individuo ao longo de sua vida como pelo coletivo de profissionais de uma
determinada categoria de trabalhadores. Na configuracéo profissional dessa
categoria incluem-se as experiéncias realizadas no cotidiano, referenciadas,
cultural e historicamente no espago social que unifica e corporifica -,
conferindo um status social a cada profissdo. Igualmente, sdo incorporadas
lutas, conflitos, problemas, avancos de cada categoria.

Segundo este mesmo autor é necessario para a profissionalizacdo deste
especialista da educacédo, a formacdo cientifica, o conhecimento pedagdgico

7

relacionado a didatica, mas além destes é necessario o conhecimento feito na
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pratica, feito na experiéncia, e na reflexdo sobre essa experiéncia. Enfim, o
conhecimento tedrico e o conhecimento pratico caminham juntos.

Enfim no Brasil o que ja avancou na formacéo de professores foi na analise
tedrica e no ponto de vista da reflexdo. Mas se avancou pouco das praticas da
formacédo de professores. Para Novoa (2000, p.48) o discurso tedrico e a pratica
concreta da formacéao de professores é preciso ultrapassa-la rapidamente. No Brasil
outra dificuldade esta relacionada com as dificuldades relacionadas com salarios dos
professores, de dificuldades matérias relacionadas com as condicdes das
instituicbes de formacdo de professores que sdo, provavelmente, mais graves no

Brasil do que em outros paises, portanto € necessario enfrenta-los com muita garra.
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3. METODOLOGIAS PARA MOTIVACAO DO DOCENTE

Identidades Do Docente

Identidade significa um conjunto dos caracteres proprios de uma pessoa
guando ela precisa ser reconhecida. Este conceito traz uma grande complexidade
pois ora estabelece relacdo, ora € contrativo.ldentidade e alteridade sdo processos
que ndo se separam.

A identidade tem duas dimensdes que se ligam uma social (politica e cultural)
e uma pessoal (ou individual). Este conceito ndo é parado estda sempre em
movimento. Com isto confirma que a identidade € definida a partir de outros e pode
mudar para se ajustarem a diferentes contextos e também ,quando sociais.Estéo
ligadas a uma continua construcdo , tendo como resultado uma construcdo sempre
incerta ,indeterminada e imprevisivel.

Nos dias atuais essa definicdo de identidade, como sendo, relacional e
contrativa e mutavel em relacdo ao contexto social € de comum acordo na literatura
educacional. Porém é diferente em relacéo na historia da producdo do conhecimento
académico ocidental.

Edgar e Sedgwick (1999, p.183-184) ajudam-nos a recapitular algumas
discussfes tedricas e epistemoldgicas sobre o conceito de identidade na cultural
ocidental. De acordo com esses autores, no minimo dois diferentes conceitos de
identidade lutaram por posi¢cdes hegemobnicas em campos distintos como filosofia,
politica e psicologia. De um lado, os conceitos de identidade enraizados em “ideias
ortodoxas”, de outro lado, a identidade definida a partir da perspectiva dos estudos
culturais: “A ortodoxia assume que o eu € algo autbnomo (estavel e independente de
todas as influéncias externas)” (Edgar; Sedgwick,1999, p.183-184, grifo dos
autores). Os estudos culturais baseiam-se em modelos que questionam e
problematizam essa nocdo ortodoxa de identidade. Segundo esses autores (1999,
p.184), "a identidade € uma resposta a alguma coisa externa ou diferente dela (um
outro).(EDGAR E SEDGWICK ,1999 apud CARVALHO ; CASTRO, 2014,P. 59)

Esses pesquisadores afirmam em seus estudos que o conceito de identidade
ndo é apenas construida, mas depende do outro , com isto 0s grupos

marginalizados sofrem o0 processo de serem forcados a possuir determinada
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identidade do qual a classe dominante deseja, porém abre espago para que esses

grupos oprimidos desafiem e renegociem estas imposicfes .Para Danielewicz.

Individuos tém agéncia, ou habilidade para sinalizar para 0os outros como
eles desejam ser vistos. Contudo, essas projecdes sempre ocorrem em
contextos socios. Independente de quéo livre sdo os individuos para
projetar as imagens do eu que eles desejam, eles ndo podem controlar
como 0s outros percebem ou interpretam a eles. Em todos os encontros
sOcios, existem muitos tipos de forgas imprevisiveis e incontrolaveis
atuando. Embora, individuos estejam  ativamente  construindo
“apresentacdes do eu”, eles ndo existem em um vacuo. Os outros sdo
ativos também.(DANIELEWICZ, 2001 apud CARVALHO; CASTRO, 2014,p.
60).

Ao debater a relacdo entre educagdo e a formacédo da perpetuagdo dos
interesses da classe dominante se da de forma a ser construida. Ao invés de um
resultado de formacfes acidentais e pode envolver tensbes e contradicées. Isto é
uma conexao proxima entre como o estado é estruturado e age, e a formacdo dos
movimentos sociais e identidades.

O conceito especifico de identidade docente é de grande complexidade. E
também é relacional e contrativo. E formada em relagcdo ao outro. Através de
instituicdes, por exemplo, o estado, as universidades e faculdades, os programas de
formacao docente, as escolas e sindicatos quanto pessoas tais como: estudantes

pais, outros professores, administradores escolares entre outros. Segundo Caldeira:

Como sujeito sociocultural, o/a professor/a constréi sua identidade
profissional a partir de iniGmeras referéncias. de um lado, estdo a
significacdo social da profisséo e as rela¢cdes com as instituicdes escolares,
com outros docentes, com as associacdes de classe , etc. .De outro lado ,
esta o significado que cada professor /a confere ao seu trabalho docente , o
que inclui desde sua histéria familiar , sua trajetoria escolar e profissional ,
até seus valores interesses e sentimentos , suas representacdes e saberes ,
enfim o sentido que tem em sua vida o ser professora. (CALDEIRA, 2000,
apud CARVALHO; CASTRO, 2014, p. 62).

De modo semelhante a nocao geral de identidade, ndo é definitiva e estavel.
Ela se move no processo de construcdo, desconstrucdo, reconstrucdo pois cada
momento,situacao redefine a identidade deste. O contexto social e cultural em
constante transformacéo assim constréi de forma integrada da biografia do docente
e a historia das praticas sociais e educativas possuindo, as marcas das varias
teorias pedagogicas.

As dindmicas de género, classe e raca/etnia das rela¢cdes sociais, historicas
politicas, econbmicas e culturais fazem parte da construcdo dessa identidade. No
conceito de identidade docente existem definicdes diferentes em relacdo ao conceito

mais amplo de identidade. Sem assumir uma posicao determinista e reducionista é
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impossivel compreender porque o curriculo e o ensino sdo controlados da maneira
como eles sdo sem nds entendermos quem esta ensinando.

Apple defende que:

Nés precisamos conceber a sociedade - bem como a educacdo —‘bem
como a educacdo —‘como um conjunto de interconexdes constantemente
mutantes e contraditérias entre as esferas politica , econémica e cultural [as
quais] sdo elas mesmas arenas para o funcionamento dos trés tipos de
dindmicas — classe, género e raga”. Ele também reconhece a influéncia da
cultura dominante e do poder econbémico sobre a educacdo .Em suas
palavras “o que faz culturalmente , politicamente e economicamente é
perdido se nossas andlises ndo situam novamente as escolas dentro das
conexfes das relagBes de classe dominante que ajudam a moldar nossa
sociedade”,(APPLE,1986 apud CARVALHO; CASTRO 2014,p. 63).

Para Popkewitz (2014, p.63) conceitua sobre construcdo de identidade
docente como descentramento do sujeito. Este é construido a partir de sistemas
particulares de classificagbes que organizam os objetos que os professores agem
sobre eles, ou seja,género, raca e classe social sdo essenciais para a construcdo de
subjetividades , essas distin¢cdes estdo ligados as praticas discursivas do outro por
meio de um andaime de discursos multiplos e assim néo tem um a Unica origem.

A construcdo da identidade docente se origina de varias dimensdes, se
constroi a partir do significado social da profissdo de magistério, ele € mutavel
guando professores estdo em contato com as escolas, outros docentes, pais
diretores e sindicatos. Também construido a partir de sua trajet6ria educacional e
profissional, seus interesses, valores e sentimentos, bem como suas representagcdes

sociais e conhecimentos. De acordo com Danielewicz:

Identidades sdo manifestadas no individuo, mas elas existem como
categorias sociais. Por exemplo, ao dizer ‘eu sou um professor, eu afirmo a
minha identidade docente em duas dimensfes. Antes de tudo, a énfase é
sobre o ‘eu’, como na frase ‘eu sou professor’, significa que individualmente
e pessoalmente, eu vejo a mim mesmo como um professor. Essa afirmacao
denota minha identidade individual. Segundo, ao enfatizar a palavra
‘professor’, como na frase ‘eu sou professor’ , eu declaro a minha identidade
coletiva ,membro de um grupo de profissionais que sdo professores. Nesse
contexto, ‘professor ’refere-se a uma categoria social. Assim, ser um
professor, no sentido mais robusto, implica desenvolver tanto uma
identidade individual como uma coletiva (DANIELEWICK, 2001 apud
CARVALHO; CASTRO, 2014 p.64-65).

Segundo Apple(1986, p. 76) supervaloriza a constru¢cdo da identidade de
forma mais ampla, concebe as pessoas na escola, professores, pais, criancas cujas
biografias estdo intimamente ligadas as trajetdrias econbmicas, politicas e
ideoldgicas de suas familias e comunidades, a economia politica dos bairros onde
vivem. Porém ele ndo nega a dimenséo individual. Enfim, a construcdo da identidade

docente se da a partir
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das relagBes sociais, que se concretiza antes mesmo da formacé&o inicial. Porém a
construcéo da identidade estd comprometida por causa da crise em que se encontra
0 magisteério .

Nos dias atuais ser professor ndo é uma profissédo atrativa para muitos jovens.
Constatando que os cursos de licenciatura ndo tem sido uma alternativa sedutora ou
um projeto de vida profissional, inclusive aqueles que se candidatam a uma bolsa de
iniciacdo & docéncia e conquistam uma primeira experiéncia na regéncia de classe,
encontram-se inseguros, por causa da desvalorizacdo social, salarial e digamos
académica da profissao.

O estudante de licenciatura quando tem consciéncia da profissdo € um dos
primeiros passos na direcdo da construcdo da identidade docente. Tudo isto &
causado por desprestigio social da profissdo marcada por um sentimento de
inferioridade, mediocridade e incapacidade. A maior responsabilidade esta nas
politicas publicas educacionais que em seus discursos sao contrarios com sua
prética.

O desprestigio académico € desinteressante para 0S jovens inseguros, pois
tem dificuldade de se identificarem como alguém que esta se preparando para o
exercicio do magistério. Pois 0s cursos de licenciatura se parecem com 0S

bacharelados perdendo desta forma sua identidade prépria. Segundo Diniz-pereira:

Mesmo aqueles cursos que sdo reconhecidamente de licenciatura assumem
feicdes de um curso de bacharelado, colocando em divida qual tipo de
profissional que ali se pretende formar. Soma-se a isso o fato de que muitos
formadores nas universidades e nas instituicbes de ensino superior tém
dificuldade de se enxergarem como professores ou formadores de
professores, identificando-se apenas como pesquisadores. Esses sujeitos e
suas representacdes do que seja o ensino e a formacdo de professores
também influencia maneira como os licenciados reconhecem a si
proprios.(Diniz, 1999, apud CARVALHO ,CASTRO , 2014, p. 67).

Nos momentos de conclusdo do curso € comum que 0s estudantes se
consideram como historiadores, geografos, ou bidlogos perdendo de vista a
identidade do docente influenciada por atividades na vida académica que valoriza o
bacharelado.

As experiéncias sdo importantes durante a formacdo académica para a
construgcdo de elementos de identidade docente. Pois tais experiéncias torna
decisiva em sua opcao pela profissdo de professor, desta forma oportuniza a
vivenciarem a complexidade dos desafios do fazer pedagogico e da descoberta do

prazer.
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Como j& se sabe, o conceito de identidade é contrativo e relacional, pois é a
partir do momento de sala de aula que o professor reconhece os desafios que se
inicia o processo de construcdo da identidade profissional docente. Isto faz refletir
sobre as instituicdbes de formacdo docente que ndo oportuniza tais experiéncias,
sabendo que a especificidade dos alunos , suas trajetérias podem representar na

construcdo da identidade profissional.

Estratégias Para Motivacéo Docente

Com o processo de aceleracdo do progresso tecnolégico gera um novo
modelo de formacdo dos trabalhadores especificamente os profissionais da
educacdo. Com isso ha uma exigéncia de uma educacao basica de qualidade e de
formagao de “novas competéncias” afim da melhoria dos padrdes de produtividade e
competitividade dos paises.

A construcéo e a reconstrucdo sado exigéncias que desmotivam quando nao
se possui suporte, é necessario estar qualificado para atender a essas demandas.

Para Fidalgo.

Esse conjunto de mudancas torna os trabalhadores vulneraveis, sobretudo
0s docentes, uma vez que eles sdo,cada vez mais, confrontados com uma
rede de relacbes complexas,na qual as saidas coletivas tém sido
desencorajadas, em virtude da necessidade de adaptacdo individual ndo
somente aos novos processos de trabalho, mas as condicbes gerais de
gestdo do trabalho. (FIDALGO, 2009, p. 136).

Com isso, a qualificacdo ndo depende do trabalho executado por anos a fio,
mas da capacidade de adaptacdo a novas demandas . Esta necessidade importante
pois assegura o trabalho desses profissionais, a tecnologia facilita esta otimizacao
dos esforgos formativos . Porém n&o contempla o processo de socializa¢éo, fundado
e orientado por principios filos6ficos, mas atendendo os designos da légica
mercantil deixando lado a qualificagéo dos docentes .

Segundo Fidalgo (2009, p.137), essa situacdo se explica , porque a educacao
a distancia promove, via de regra, uma ruptura da linha diviséria entre tempos e
espacos de producdo e de reproducdo. Mais do que isso, ndo s6 os tempos e
espacos de producdo e de reproducdo sdo reorganizados como também todos os
tempos espacos da educagao.

Com o advento do uso das tecnologias os professores sentiram-se

indignados, razdo a sobrecarga de trabalho a qual vem sendo expostos, istoé
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consequente do neoliberalismo /globalizacdo e o conjunto de reformas impostas pela
promulgacdo da lei de diretrizes e bases da educacdo. Com isso 0s professores
entram em crise profissional, pois sentem como objetos das reformas educacionais e
nao sujeitos que deveriam ser considerados e valorizados no processo educativo.
Apbs o processo de intensificacdo do trabalho docente, a falta de tempo, pois
uma vez que eram mal remunerados, precisam trabalhar em mais de um turno para
completar o salario, com isso possuem pouco tempo para complementar o salario
tendo como consequéncia pouco tempo para estudar, mesmo sendo um ambiente
virtual que proporciona flexibilidade. Porém, essa € uma das tensdes que traz
desdobramentos no processo de aprendizagem do aluno , que nem sempre se
realiza de forma autdbnoma, exigindo uma mediacdo nas primeiras experiéncias.

Segundo Fidalgo:

A falta de habilidade no uso do computador, constatada em muitos
cursistas, fazia com que fossem cometidos erros durante o processo de
envio de dados ou na utilizagdo de algum recurso (como férum, chats ou
videoconferéncias ) e , em virtude disso , demandava-se tempo extra para
as correcbes necessérias .Esse fato acarretava perda de tempo e, muitas
vezes , gerava ansiedade e tensdo no uso das tecnologia. (FIDALGO,
2009,p.141).

Uma das estratégias de motivar um docente é remunerar com salarios dignos
afim que possibilite tempo necessario para realizar cursos e serem criadores de
projetos que sao necessarios para adequar a realidade do contexto escolar e ndo
reduzidos a tarefa de implementar reformas concebidas de forma verticalizada
impostas por secretarias de educacdo que também sdo sujeitadas ao sistema de
globalizacéo e do neoliberalismo .

Hoje em dia, os professores vé a formacao continuada como uma atualizacao
da pratica docente, a introducdo das TICs nas escolas, e um modo de atender a
uma exigéncia legal. Mas estdo geralmente direcionadas para a formacdo de um
“professor reflexivo”, deste modo o professor reflete sobre sua prética, para que
possa modifica-la e melhora-la. Buscando suporte nas teorias para melhorar a

gualidade no processo de ensino-aprendizagem. Para Abrahao,

(...) a pratica docente, além de ser reflexiva, ha de ter natureza de reflexao
critica, isto €, possibilitar ao educador situar-se no contexto de sua pratica
pela problematizagdo da natureza socio histdrica ndo sé da propria pratica
educativa reflexionada, mas, igualmente, de sua relagdo como
produto/produtor  inserido no ambito das praticas educativas
institucionalizadas, histéricas socialmente produzidas. (ABRAHAO, 2004,

apud, FIDALGO, 2009, p.142)
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Esta formagdo deve ser analisada como direito do docente, jA que é um
instrumento para sua pratica. Sabendo que a sociedade e o setor produtivo € um
mutavel, por isso assume grande importancia com o objetivo de proporcionar o
prosseguimento da capacitagdo do docente. E através da formac&o continuada no
envolvimento de falas, palestras, aprofundamento dos conhecimentos pedagoégicos
€ uma forma de motivacdo para melhorar a pratica docente. Isto ajuda ir em busca
de enriquecimento da aula , de buscar novos recursos , de aprimorar o cotidiano dos
sujeitos que apresentam deficiéncias .Desta forma sao maneiras de atualizar
praticas docentes .

Com os avancos das tecnologias os professores devem estar preparados
para atender a estas novas demandas. Para isto é necessario o investimento na
formacgéao dos profissionais da educacao.

Para Ferreira (2006, p.182), a urgéncia do presente mundo globalizado em
reconstruir as praticas didaticas pedagogicas por meio de um contexto
tecnoldgico/midiatico, apoia-se no fato de que ampliar a direcdo das préticas
educacionais para além dos limites da escola e da sala de aula tradicionais é ampliar
e diversificar o publico que se pretende atingir. A tecnologia educacional
disponibiliza a possibilidade de exploracdo de recursos midiaticos em sala de aula
sites , CD ROMs , blogs , e-mails etc.),buscando otimizar e reelaborar o processo de
aprendizagem, pelo desenvolvimento de outras linguagens (ciber linguagem)
(Ferreira, 2006,p.182)

A sociedade atual exige um professor que tenha habilidade de lidar com as
novas tecnologias, pois precisa de um profissional autbnomo, criativo e abrangente,
gue pode ser alcancado pela formacédo a distancia. Porém alguns pesquisadores

criticam a EAD no campo especifico da formacédo docente de acordo com Oliveira:

(...)o uso do paradigma tecnoldgico para “formacao docente” desloca o eixo
do sujeito (professor) para as tecnologias (objeto), assistindo-se assim ao
acirramento da racionalidade instrumental , partindo do pressuposto de que
0 desempenho dos alunos depende menos da formacdo de professores e
mais dos recursos utilizados, fetichizados as TICs , assim como outros
meios instrucionais , tais como ;textos organizados em apostilas , aulas
condensadas em videos, softwares, videoconferéncias, discussGes na
internet, radio, televisdo etc. (OLIVEIRA ,2006, apud FIDALGO 2009,
p.144).

Sendo assim, as tecnologias devem ter um carater de promover o uso dos
recursos midiaticos em sala de aula. Com isso os professores devem adquirir

conhecimentos ndo apenas instrumentais para que possam tornar possiveis e a
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aprendizagem. Os cursos de capacitagao proporcionaram motivacao para realizacéo
do curso, pois a tecnologia se faz necessario na vida profissional do docente.
Mesmo gerando alguns entraves como a dificuldade inicial da habilidade de interagir
com essas ferramentas. Mas no decorrer dos cursos percebe o quanto esses
instrumentos facilitam o trabalho. Porém muitos profissionais da educagéo realiza os
cursos sem motivacdo para adquirir habilidades para a pratica, sé realizam por
imposicdes legais, tendo em vista a necessidade de se manterem no trabalho
emprego.

Perrenoud (1997), ao analisar a motivacdo presente na formacgéo continua,
pergunta-se até que ponto o desejo de aprender, o prazer advindo desse novo
conhecimento sdo recompensas suficientes para incentivar uma formacdo em
servico. Ressalta que, nas empresas privadas e mesmo nas administracdes
publicas, essa formacdo s6 funciona se for contemplada com recompensas
materiais: uma promocdo, uma mobilidade profissional uma maior autonomia ou
uma maior influéncia. Principalmente se a formacdo compromete o tempo livre e
envolve custos para o funcionario. Mas, segundo esse autor iSso ndo ocorre na
escola , pois as possibilidades de promocéo hierarquica do professor ndo sdo muitas
e nem sempre o aumento de formacéo constitui um trunfo importante. Perrenoud

explicita assim seu argumento:

Um professor que segue uma formagéo continua intensiva ndo recebe mais
do que qualquer outro. Nao tem mais autonomia ou mais poder. Ndo tem
mais autonomia ou mais poder. Ndo é muito bem considerado, atraindo,
pelo contrario, a ironia ou a hostilidade dos que acham que faz demais. Nao
€ mais livre para escolher a escola, o grau de ensino ou as modalidades de
colaboracdo com outros intervenientes. A formacdo permite-lhe, por vezes,
associar-se a uma pesquisa ou a uma inovag¢do, mas ndo passa de um
critério entre muitos outros. Por fim, em muitos sistemas escolares, a
formacdo continua ndo é incluida no periodo de trabalho, mesmo quando
imposta ou recomendada. Para um projeto mais pessoal , torna-se por
vezes dificil obter uma licenca ou suportar grandes reducdes salarias.
(PERRENOUD,1997,p.104).

Na formacao continuada nos cursos de capacitacdo das novas a tecnologias
cria novos processos de comunicagao, novas possibilidades de interagbes sociais e
novas aprendizagens. Segundo a teoria sOcio — interacionista de Vygotsky o
desenvolvimento humano ocorre com base nas relagbes sociais que a pessoa
estabelece no decorrer de sua vida .

Para Vygotsky aprender ndo € um processo de transformacdo, mas se

constréi com o relacionamento com outros, com a cultura e com o mundo. Ele
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menciona a necessidade da presenca de um mediador que deve facilitar a
aprendizagem , este pode ser um colega. Com isso a formacao do trabalho coletivo
é fundamental nos processos de “aprender a aprender”, trabalhar em equipe,
partilhar experiéncias, solucionar conflitos, readequar ag¢des, dominar diferentes
formas de acesso as informagdes, desenvolver capacidades, critica de avaliar, reunir
e organizar conhecimentos mais relevantes para construir e reconstruir o cotidiano
de suas praticas.

Percebe-se quando os professores se organizam em grupos para discutir
propostas afim de construi-las para adequar as necessidades do contexto escolar
proporciona um clima de unido motivando aqueles com maiores dificuldades para
conduzir tais tarefas .

A globalizacdo e a mundializacdo da economia exige do profissional da
educacéo habilidades e competéncias ao manuseio das tecnologias da informacéo e
da comunicacdo. Com isso cria possibilidades de construgcdo de novos saberes. De

acordo com Tardif:

A modernizagdo das sociedades ocidentais sofre uma ruptura com o modelo
de cultura que integrava a producdo de saberes. Esse modelo vai sendo
progressivamente eliminado, cedendo lugar a uma divisdo social e
intelectual das fungbes de pesquisa, assumidas a partir de entdo pela
comunidade de pesquisa ou por corpos de especialistas, e das funcdes de
formagédo , assumidas por um corpo docente distanciado das instancias de
producéo de saberes .(TARDIF ,2002,p. 42).

Os saberes docentes sao formados no ambito de um saber plural, saberes
gue surgem da formacdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares. A
formacdo profissional trata do conjunto de saberes transmitido pela instituicdo
responsavel pela formacéo de professores; os saberes disciplinares sdo veiculados
no ambito dos cursos, os curriculares correspondem aos discursos, objetivos,
contetdos e métodos nos quais a escola se baseia; e 0s saberes experiéncias sado
aqueles construidos na prética, no dia-dia.

Alguns docentes ndo possuem conhecimentos necessarios ao uso da
informatica, muitos nunca tiveram contato com as novas tecnologias também muitos
ambientes escolares encontram distanciados do acesso as TICs.

Tardif (2002, p.39) assim se refere aos saberes experienciais: “eles
incorporam a experiéncia individual e coletiva sob forma de habitus e de habilidades

, de saber —fazer e de saber —ser . Podemos chama-los de saberes experienciais ou
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praticos” . Esses saberes sdo mobilizados para concretizar uma experiéncia que, até
entdo, dava-se no plano da abstracdo. Tardif (2002, p.39)

A formacdo de competéncias do uso das tecnologias se obtém através da
pratica cotidiana dos professores em confronto com as condi¢des da profissao isto
ndo implica que s6 pode ser adquirida na pratica mas também formar docentes de
forma sistematizadas .

Enfim, nos dias atuais € necessaria a aquisicdo de novas competéncias
habilidades, porém devem existir acessibilidade a esses profissionais gerando a

motivagao de querer possuir tais habilidades, saberes e competéncias.
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Enfim, importa salientar que a motivagdo € um termo que se divide em dois
fatores: extrinseco e intrinseco o primeiro € influenciado pelo meio exterior, e o
segundo é influenciado para contribuir para a satisfacdo de uma necessidade
psicoldgica ou fisiolégica. A teoria socio — interacionista de Vygotsky € comparada a
motivacao extrinseca . Pois reconhece que ambos adotam condi¢des que precisa do
outro para se concretizar. A palavra motivagdo vem do latim “movere” que significa
mover, isto €, impulso para fazer algo.

Sabe-se que a lei obriga a frequéncia do aluno na escola, mas ndo garante
um ensino de qualidade e motivador para uma aprendizagem significativa,
desvalorizando o principal sujeito desta pratica “o professor”, pois se as novas
exigéncias, de competéncias, profissionalismo, habilidades e conhecimentos para
atender as novas mudancas imposta pela l6gica mercantil, 0 mesmo ndo tem
ocorrido com as condicdes no exercicio da pratica educativa gerando uma
incompatibilidade entre salario recebido e o trabalho realizado.

As cobrancas e 0 excessivo controle externos em 0 necessario suporte ao
trabalho docente podem atuar como obstaculos da realizacdo da atividade gerando
a desisténcia, a permanecer no emprego sem compromisso com o trabalho ou, no
limite, a pedir demisséo.

Evidencia-se que as condi¢bes de formacdo a realizacdo da qualidade na
atividade educativa ndo esta condicionada somente pelo professor, mas por diversos
fatores externos a ele. Conclui-se que a motivacdo € essencial para o envolvimento
do professor na pratica educativa .Afinal é este que media o conhecimento com o
objetivo de tornar o individuo parte da sociedade .
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