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Resumo

No Brasil em especial no estado de Goias para que uma organizacao
consolide no mercado altamente competitivo, € indispensavel uma gestéo tributaria
criteriosa. A carga tributaria brasileira € uma das mais altas do mundo, impedindo o
crescimento econdémico do pais como um todo. A organizagdo em estudo “Eletro-
Cubas Ltda.”, por falta de uma gestdo tributaria assidua tem estagnado seu
crescimento e expansao no mercado, devido as constantes mudancas nas formas
de tributacdo aplicadas por entes federativos e ndo acompanhadas pelos gestores
da mesma. Com base nos estudos bibliograficos e de caso, foram avaliadas as
acOes de aquisicdes das mercadorias e a forma que estavam sendo manipulados os
fatos geradores dos tributos. Com este estudo foram implantados novos
procedimentos para o recolhimento dos tributos com base nas legislagdes vigentes
para o Estado de Goiads. Com isso, a organizacdo implantou um realinhamento de
valores finais para os produtos aos clientes, visando um diferencial de mercado com

melhor e maior competitividade.

Palavras-chave: Gestao tributaria. Tributos. Lei.



Abstract

In Brazil in particular Goias state for a consolidated organization in the highly
competitive market, a careful fiscal management is essential. The Brazilian tax
burden is one of the highest in the world, hindering economic growth of the country
as a whole. The organization under study "Eletro-Cubas Ltda.", For lack of a diligent
tax management has stalled its growth and expansion in the market, due to the ever-
changing forms of taxation applied by federal entities and not accompanied by the
same managers. Based on bibliographic studies and case, the actions of
procurement of goods and the way they were being manipulated triggering events
taxes were assessed. With this study were implemented new procedures for the
collection of taxes based on prevailing laws for the state of Goias. With this, the
organization implemented a realignment of final values for the products to customers,

targeting a market differentiator with better and more competitive .

Keywords: Tax Management. Taxes. Law.



Introducéao

A tributacdo brasileira € um desafio para todas as organizacdes, pois se trata
de percentuais relevantes no valor final do produto para os consumidores e
contribuintes. Ao constituir uma organiza¢ao no Brasil, de pequeno, médio ou grande
porte, uns dos pontos que se deve atentar sdo os percentuais dos tributos cobrados
pelos Municipios, Estados e ou Unido. Todos os tributos brasileiros sdo instituidos
em Leis federais, mas cada municipio e ou Estado, tem autonomia em mudancas
nas formas de arrecadacdo e nas alteracées de percentuais de cada tributo, ndo
sobrepondo a CFB - Constituicdo Federal do Brasil de 1988.

Para organizacBes que produzem algum tipo de mercadorias e ou prestam
servicos de alguma natureza, a melhor identificacdo para as instalacées de sua sede
é de acordo com as facilidades que os entes federativos Ihe oferegcam, como:
doacdes de terrenos para construcdo da sede propria, incentivos fiscais e ou até
mesmo isencdes fiscais por certo periodo. Nao necessariamente essas modalidades
de organizacdes precisam ser sediadas nos locais onde irdo efetuar suas
negociagdes, pois as mercadorias e ou servicos a serem comercializados e ou
prestados poderdo se deslocar até outros destinos. Para as organizacdes que
revendem as mercadorias no mercado consumidor, estas sim precisam estar
sediadas nos locais onde seus produtos serdo comercializados, isso faz com estas
organizacdes que comercializam as mercadorias, se submetam aos regimes e
legislacBes tributarias vigentes para o local. Para isso, a Gestdo Tributéria é
essencial dentro da Organizacéo, visando reducdo dos precos dos produtos finais ao
consumidor, reducéo dos custos totais da Organizacdo e promovendo a expanséao e

crescimento da mesma no mercado.

Um dos diferenciais, e que se torna em competitividade no mercado, € uma
gestdo tributaria bem elaborada e gerida, com uma visdo ampla sobre os
percentuais incidentes de tributos nos produtos e servi¢os, o gestor de tributos deve
estar atento a mudancas nas legislacdes tributarias municipais, estaduais e federais;
para que ndo venham a afetar os processos da organizacdo. Com isso, estara se
prevenindo de altas indesejadas nos precos finais dos produtos e ou servigos

oferecidos aos seus clientes, devido a alteracbes em percentuais de tributos, e se
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mantendo e estabelecendo no mercado competitivo, que muitos ndo se dao conta
devida falta de informacdes sobre formas e percentuais diferentes de tributos a

serem recolhidos.

A discussao proposta nesse Artigo se justifica pelo fato de que a organizacao
em estudo tem vivido experiéncias pouco interessantes sobre tributos. Devido a
fatos ocorridos anteriormente na organizagdo, como a fiscalizagdo interna por parte
de agentes dos Governos Municipais e Estaduais, no qual foram detectadas
irregularidades perante as Leis no recolhimento dos tributos, acarretando juros, mora
e multas a organizacéo, e impedindo-a de participar de Licitagbes e fornecimentos
para Organizacfes da esfera publica, e outras Organizagbes de economia mista
regida pela Lei n° 8.666 — Lei das LicitacGes, e requerimento de documentos que
sado fornecidos por 6rgdos publicos, para aptiddo a realizacdo de suas atividades

comerciais.

As pesquisas bibliograficas e de campo séo voltadas para o gestor de tributos
da organizacao, colocando-as em pratica e sempre se atualizando de novas Leis,
Decretos e Emendas Constitucionais que irdo surgir ao longo dos tempos, referentes
a LegislacOes tributarias que serdo ordenadas pelos Governos Municipal, Estadual e
ou Federal. Objetivando sempre a manutencdo, permanéncia, desenvolvimento e
gerando oportunidades de crescimento para os empregados e clientes externos
desta organizacao. Este Artigo servira para pesquisas, destinadas a profissionais e
empresarios, e a outras organizacdes do ramo de comércio no Estado de Goias, que
visam uma gestao tributaria transparente e integra na melhoria continua para todos

0S processos dentro das organizagoes.

Com base nos estudos, pesquisa de campo, e bibliogréficas realizadas pelo
académico, serdo de suma importancia para carreira académica e profissional, para
a organizacao em que os estudos foram realizados, esclarecera a melhor forma em
gerir os recolhimentos de tributos de uma EPP - Empresa de Pequeno Porte do
ramo de comércio no Estado de Goids, mantendo uma responsabilidade fiscal
objetiva, e acompanhando continuamente as diversas mudancas em formas e

percentuais de tributos geradas por entes federativos.

Os objetivos proposto sdo: uma gestdo de tributos criteriosa dentro da
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organizacdo em estudo, Eletro-Cubas Ltda.; o enriquecimento nas informacdes para
futuras pesquisas, que sao dispersas em relacdo a este assunto por outros meios de
informacdes; uma melhoria na competitividade no mercado por parte da Eletro-
Cubas Ltda., em se tratando de um realinhamento de valores dos produtos junto aos

consumidores, devido ao ajuste dos percentuais de tributos a serem recolhidos.

Revisao da Literatura

De acordo com o CTE GO - Cédigo Tributario do Estado de Goias (2014), as
organizacdes consideradas EPP - Empresa de Pequeno Porte do ramo de comércio
e ou prestacdo de servicos de qualquer natureza, sdo as que possuem O
faturamento anual de até R$3.600.00,00(trés milhdes e seiscentos mil reais),
considerando o ano-calendario como periodo de calculo para determinacdo da
receita bruta anual, regulamentadas pela Lei Complementar n°123/2006, Lei da EPP
- Empresa de Pequeno Porte, possuindo um tratamento juridico diferenciado,
simplificado, favorecido e garantido pela CFB - Constituicdo Federal do Brasil de
1998 Artigos 170 e 179, desde que tenha sua sede e administracdo no Brasil,
visando a incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacBes administrativas,
tributarias, previdenciarias e crediticias, com isso absorvendo a informalidade,

gerando empregos para populagéo e recursos para os Municipios, Estados e Unido.

No CTN - Cddigo Tributario Nacional de (2014), em relacdo a organizacdes
qualificadas como EPP - Empresa de Pequeno Porte do ramo de comércio e ou
prestacdo de servicos de qualquer natureza; apuracdes, recolhimentos de impostos
e contribuicbes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
ocorrerdo mediante um unico documento de arrecadacao, inclusive as obrigacbes
acessorias; denominado Simples Nacional ou Super Simples — Simplificacdo da
geracdo de uma unica guia de recolhimento para varios tributos, sdo inclusos os
seguintes tributos em si tratando de organizacfes que comercializam produtos e ou

prestam servicos de qualquer natureza:

- IRPJ - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica;



- CSLL - Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido;
- COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social,

- PIS/IPASEP — Programa de Integracdo Social e Programa de Formacgédo do

Patrimonio do Servidor Publico;
- CPP - Contribuicdo Patronal Previdenciéria;
- ISS — Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza;

- ICMS - Imposto sobre Operacfes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagéo.

O ICMS

Para Carneiro (2013), anteriormente chamado de ICM - Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias, este imposto surgiu com a Emenda n°18/65 a
Constituicdo de 1946, substituindo o IVC - Imposto Sobre Vendas e Consignacoes
dos Estados, criado pela constituicdo de 1934. O ICMS - Imposto Sobre Operacoes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacfes de Servicos de
Transportes Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacgéo, surgiu da fusdo dos
seguintes impostos: Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias; Imposto sobre
Minerais; Imposto Sobre Combustiveis Liquidos e Gasosos; Imposto Sobre Energia

Elétrica e Imposto Sobre Transportes e Imposto Sobre Comunicacdes.

Devido a implantacdo e a dimensdo da abrangéncia do ICMS em 1964,
especialistas e autores da época expunham ideias sobre fatores que poderiam ser

afetados por este tributo, Sacha Calmon (2006, p. 87):

Na época do movimento militar em 1964, os economistas e juristas
viam o ICMS (Imposto Sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e Sobre Prestacfes de Servicos de Transportes
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo), como um imposto
propiciador das altas na inflacdo, verticalizador da atividade
econdmica, impeditivo do desenvolvimento econdmico brasileiro, e
tecnicamente um tributo abusivo.



Com razbes prévias, desde sua criagdo é um dos tributos com maior
percentual cobrado a populagéo brasileira, a incidéncia € relativa aos valores totais
descritos em documentos fiscais como NFe (Notas Fiscais Eletronicas) de vendas,
Servicos, Transportes e outros, ndo importando se o valor destacado esta abaixo ou
muito acima de mercado, ou em relagdo ao custo do produto, estd inserido em

quase tudo o que se adquire e em cada operagao comercial realizada.

E no contexto de Chimenti (2013), este tributo tem como principais

caracteristicas:

- Fiscal: é um imposto com finalidade fiscal, j& que é a principal fonte de arrecadacéo
dos Estados e do Distrito Federal. De acordo a CFB - Constituicdo Federal do Brasil
de 1988 art.155, §2°, Ill, 2010, p.110;

- Seletivo e adquire uma funcéo extrafiscal: servindo como um dos tipos de controles
dos Estados e do Distrito Federal na economia, aumentando subitamente a
tributacdo sobre bebidas alcoodlicas e tabacaria que sdo considerados produtos

supérfluos;

- Seletivo: o fato de ser seletivo determina que a aliquota varie em funcdo da
essencialidade do produto, o bem essencial possui uma aliquota menor em relacao

aos bens supérfluos;

- Real: o ICMS ¢ instituido e cobrado em razdo do fato gerador objetivamente

considerado, quando ha a acéo, entdo incide a razdo da coisa, objeto de tributacéo;
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- Nao vinculado: neste tributo o Fato Gerador € uma situacdo independente de
qualquer atividade do Estado especifica relativa ao contribuinte, ou um fato em que o

individuo necessite dos servicos prestados pelo Estado;

bY

- Ndo Cumulativo: o que for devido em cada operacdo relativa a circulagao de
mercadorias ou prestacdo de servigos, sera compensado com o montante cobrado

nas anteriores pelo mesmo ou outro Estado ou pelo Distrito Federal,

- Indireto: pois permite o fendbmeno da repercussao tributaria, sendo o repasse do

encargo financeiro do tributo, nisso permite que existam duas pessoas:



a) O contribuinte de direito: € aquele que por lei tem o dever de pagar o tributo;

b) O contribuinte de fato: é aquele que sofre o desgaste da repercussédo, paga 0s

tributos embutidos nos valores finais dos produtos;

- Proporcional: o valor do tributo é percentualmente em relacdo ao valor final do

produto;
- Plurifasico: pois incide em todas as etapas da cadeia de circulacéo.

De acordo com Fabretti (2011), o ICMS é um imposto fiscal, além de ter a
finalidade de arrecadacdo para os Estados e Distrito Federal, esse tributo pode
excepcionalmente servir como um instrumento de controle do Estado na economia,
nessa hipotese assume uma funcao extrafiscal. Podendo ser citado, quando se ha
incentivos a incrementar desenvolvimento em alguma area especifica da economia,
sdo concedidas isenc¢les fiscais objetivando a custos menores, para que haja
interesses mutuos e possam ser privilegiados em razéo de investimentos por parte

da iniciativa privada.

No Estado de Goias é a maior fonte geradora de recursos para os cofres
publicos, sendo responsavel por 72,38% de toda arrecadacao estadual no ano de

2013, de acordo com o SEFAZ - Secretaria da Fazenda do Estado de Goiés.
Algumas operagdes podem ser imunes ao ICMS, em se tratando de:
- Servigos ou mercadorias para o exterior, nas exportacoes;

- Operacdes com destinos a outros Estados, petréleo, Combustiveis liquidos e

gasosos, Lubrificantes e deles derivados e energia elétrica;
- Ouro, na hipétese em que é definido com ativo financeiro cambial.

Baseado no contexto de Carneiro (2013), o elemento objetivo do ICMS é a
operacdao relativa a circulagdo de mercadoria e a prestacao de servigo de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunicacao, ainda que esta operagdo ou a

prestacdo se inicie no exterior, baseado neste contexto envolve:



a)

b)

d)

Operacgbes relativas a circulacdo de mercadorias, inclusive fornecimento de

alimentagéo e bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos similares;

Prestacfes de servicos de transportes interestadual e intermunicipal, por

qualquer via, de pessoas, bens, mercadorias ou valores;

Prestacbes onerosas de servicos de comunicagdo por qualquer meio,
inclusive a geragao, a emisséo, a recepgao, a transmissao, a retransmissao, a

repeticdo e a ampliacdo de comunicacao de qualquer natureza;

Fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos sujeitos ao imposto
sobre servigos, de competéncia dos Municipios, quando a lei complementar

aplicavel expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto estadual.

Entrada de bem ou mercadoria importados do exterior, por pessoa fisica ou
juridica, ainda que nao seja contribuinte habitual do imposto, qualquer que

seja sua finalidade;

O tributo incidente sobre transportes e servicos dentro do mesmo municipio é

0 ISS - Imposto Sobre Servicos, as mesmas operacdes realizadas entre municipios

e Estados por ser da mesma natureza, mas incide o ICMS.

De forma obijetiva, o autor exemplifica, o que é o fato gerador de um tributo, e

quando a operacdo nao caracteriza este fato gerador, Claudio Carneiro (2013, p.

305):

O fato gerador do ICMS - Imposto Sobre Operacdes Relativas a
Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servicos de
Transportes Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo, é o
entendimento juridico da transferéncia de propriedade da mercadoria,
e ou a prestacdo de servicos como transportes e comunicacdo
interestadual e intermunicipal. N&o constituindo o referido tributo o
simples deslocamento de mercadoria de um estabelecimento para
outro do mesmo contribuinte.

O fato gerador é a saida da mercadoria de um estabelecimento para outro,

entre contribuintes e ou para o consumidor final, Chimenti (2013).

Afirmado por Carneiro (2013), este tributo possui propriedade de um elemento

subjetivo e se divide em dois sujeitos:



a) Sujeito Ativo: o Sujeito Ativo do imposto sera sempre o Estado, no qual se
verifica a hipotese de incidéncia do respectivo tributo, fiscalizando as transacdes

comerciais de produtos, bens e ou servi¢os;

b) Sujeito Passivo: 0 Sujeito Passivo do tributo € sempre o contribuinte, a
pessoa fisica ou juridica, que realize, com habitualidade ou em volume que
caracterize intuito comercial, operacdes de circulacdo de mercadoria ou prestacdes

de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacéo.

ST - Substituicdo Tributaria

Alguns Estados brasileiros adotaram a ST — Substituicdo Tributaria de acordo
com o CTN — Caodigo Tributario Nacional, sendo uma forma de recolher o ICMS
anteriormente a suas operacoes futuras, isso se deve a coibir as sonegacdes de
impostos por contribuintes aos cofres publicos, sua incidéncia € basicamente
sobre operagfes relativas a circulacdo de mercadorias e € classificada em duas
situacdes: ST - Substituicdo Tributaria para trds e ST - Substituicdo Tributaria

para frente.

A ST - Substituicao Tributaria para trds, € uma forma de cobranca do imposto
devido depois de ocorrido o fato gerador incidente do imposto, de acordo com
Carneiro (2013). Podendo citar no exemplo a seguir dois casos unanimes em que

ocorre esta forma de ST - Substituicdo Tributaria para tras:

Quando o produtor de leite e carne vende o leite ao laticinio e a carne ao
frigorifico, constitui o fato gerador do imposto, que é a emissdo de um documento
fiscal emitido pelo produtor, mas este produtor ndo paga o imposto devido a este fato
gerador, esta responsabilidade fiscal é transmitida ao frigorifico e ao laticinio quando
repassam estes produtos a terceiro; acougue, atacadista e outros. Sendo eles que
embutirdo nos valores dos produtos a serem repassados o imposto relativo ao fato
gerador entre os produtores, o frigorifico e o laticinio; mais os impostos referente ao
fato gerador entre frigorifico, laticinio, agougue e atacadista; no que sempre resulta o
consumidor final ser o pagador final desta imensa carga tributaria. Dessa forma o

Estado ou qualquer outro ente federativo tem maior facilidade em fiscalizar a
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arrecadacdo de tributos sobre os contribuintes frigorificos e laticinios do que sobre
produtores de leite e carne.

Carneiro (2013), descreve a ST - Substituicdo Tributaria para frente, como
uma forma de arrecadacdo do devido tributo antes de ocorrer o fato gerador,
significa que o contribuinte recolherd o ICMS antes de vender ou repassar a

mercadoria a terceiros, o exemplo a seguir demonstra todo o0 processo:

Uma organizacédo industrial situado no Estado de Sdo Paulo, quando efetua
vendas para organizacfes atacadistas ou varejistas do Estado de Goias ocorre o
fato gerador do ICMS, na emissdao da NFe - Nota Fiscal Eletrbnica a ST -
Substituicdo Tributaria para frente € destacada em campo especifico e obrigatorio,
denominado IVA - Imposto sobre o Valor Agregado, sendo este cobrado juntamente
aos totais dos produtos pelo industrial. O IVA - Imposto sobre o Valor Agregado,
previsto em Lei complementar, a LC - Lei Kandir n°87/96 da CFB - Constituicao
Federal do Brasil de 1988, e adotada por maioria dos Estados da Federagao
brasileira, € um percentual calculado sobre o valor de custo da mercadoria na
industria, o minimo é 30% em relacdo ao valor do produto quando de necessidades
basicas, podendo chegar aos 100% quando se tratam de produtos supérfluos,
bebidas alcodlicas e tabacaria. De acordo com o CTN — Cdadigo Tributario Nacional
de 2014, os produtos classificados como de necessidades béasicas sdo: produtos
alimenticios que compdem a cesta basica, combustiveis e seus derivados, todos 0s
materiais usados na construcdo civil, veiculos automotores e pecas para todos 0s

tipos de veiculos e maquinas.

De acordo com o contexto acima os valores se consolidam da seguinte forma:
uma NFe no valor de R$100, emitida no Estado de S&o Paulo onde aliquota do
ICMS é 7%, e com destino ao Estado de Goias, o emitente pagara R$7 de ICMS, se
0 produto estiver incluso no sistema de ST — Substituicdo Tributaria para frente, e
sendo de necessidades béasicas, o percentual do IVA - Imposto sobre o Valor
Agregado sera de 30% sobre o custo de R$100, entdo R$130 o valor base do IVA.
Em Goias aliquota do ICMS é 18%, se multiplica 18% de R$130, igual a R$23,40,
este é o valor do ICMS da ST — Substituicdo Tributaria para frente, sendo recolhido
pelo emitente junto ao SEFAZ — Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, o
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emitente repassa estes valores junto aos totais dos produtos ao destinatario em
Goias. Quando isso acontece, o contribuinte goiano recolheu o ICMS referente
venda futura do produto adquirido do Estado de S&o Paulo, significa que para
mercadoria entrar no Estado de Goias, o ICMS sobre a circulacdo (venda futura) da
mesma, foi recolhido anteriormente no Estado emitente e com percentual para
calculos previstos em Leis Tributarias do Estado emissor da NFE — Nota Fiscal

Eletronica.

A ST - Substituicdo Tributaria para frente, € uma forma que o Estado
arrecada o ICMS adiantado a operac¢fes futuras com o produto, de maneira que o
contribuinte recolhe o valor do tributo, relativo entre 30% e 100% do valor de custo
na industria ou atacadista, o ICMS é calculado como se a mercadoria tivesse sido
vendida a terceiros, ndo considerando a hipotese de outros fatores como:
mercadoria para o ativo imobilizado, para estoque, ou que venha a acontecer
qualquer imprevisto ao seu fim: furtos, forcas naturais e perdas por tempo de

validade.

Quando o contribuinte recolhe o ICMS da ST - Substituicdo Tributaria para
frente, na aquisicdo da mercadoria, ndo pagara o ICMS quando vendida, néo
importando o custo de compra e o valor de venda. Neste caso, quando emitida NFe
para essas mercadorias ndo havera incidéncia do ICMS, apenas de outros tributos

gue irdo gerar outras guias de recolhimento junto ao emitente.

Para facilitar a fiscalizacdo por parte dos governos municipais, estaduais e
federal, referentes a operacdes realizadas com mercadorias que fazem parte ou néo
da ST - Substituicdo Tributaria para frente e ou para tras, no ano 2008 foram criados
0s Cdodigos NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul, pelo Tratado de Assuncao
de 1991, que é um Tratado de livre comércio entre o Brasil, Argentina, Paraguai,
Uruguai e Venezuela de acordo com a CFB — Constituicdo Federal do Brasil de
1988. A partir do ano de 2008, passaram obrigatoriamente a ser destacados em
todas NFe - Nota Fiscal Eletrdnica de compra e venda dentro do territério brasileiro e
em todos os paises que compde o Mercosul, os Codigos NCM possuem oito
nameros: os dois primeiros identificam a origem do produto: mineral, vegetal; os dois

proximos identificam se o produto é inflamavel, corrosivo, explosivo, neutro; os dois
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seguintes identificam o estado do produto: sdlido, liquido, gasoso; os dois finais
identificam qual a finalidade do produto: alimenticios, construcdo, automobilistico,
etc. O NCM - Nomenclatura Comum do Mercosul, tem os paises do Mercosul -
Mercado Comum da América do Sul como membros, que séo: Argentina, Brasil,
Paraguai, Uruguai e Venezuela, sendo que todos aderiram a este principio para
melhor fiscalizar a arrecadacgéao e inibir as sonegacgdes por parte de contribuintes dos

devidos impostos.

Em caso de duvidas sobre a correta classificacdo do NCM — Nomenclatura
Comum do Mercosul, de qualquer que seja a mercadoria, o Gestor de tributos
devera contatar a unidade da RFB — Receita Federal do Brasil do seu domicilio
fiscal, formulando consulta por escrito, de acordo com as orientacdes constantes no

site dessa secretaria, disponivel em: www.receita.fazenda.gov.br.

Com uma viséo relativamente juridica, baseado em Carneiro (2013), o ICMS é
um imposto de competéncia dos Estados e do Distrito Federal, cabendo a Lei
Ordinéria - Lei com alteracfes posteriores de todos os Estados ou do Distrito Federal
a sua regulamentacdo. Nao € um imposto cumulativo, como era o caso do IVC -
Imposto sobre Vendas e Consigna¢cfes dos Estados, € um imposto sobre valores
agregados ou acrescidos, incidente sobre bens e servicos de expressao econdémica.
A CFB - Constituicdo Federal do Brasil de 1988, atribuiu competéncia a Unido para
criar uma Lei geral sobre o tributo em referéncia, através de Lei complementar, a LC
- Lei Kandir n°87/96, esta Lei trata de normas gerais acerca desse imposto, cada
Estado institui o tributo por Lei Ordinaria, a qual é regulamentada através de
Decretos, os chamados “Regulamento do ICMS” ou simplesmente RICMS, que é

toda a consolidacédo da legislacao sobre o ICMS vigente no Estado.

Ha em ressaltar que qualquer Decreto, Regulamento, Lei Ordinaria e outros,
nao se sobrepdem a CFB - Constituicdo Federal do Brasil de 1988, sendo esta
inatingivel perante outros, pois o ICMS é previsto em Lei na CFB - Constituicao
Federal do Brasil de 1988, no art. 155, Il e seus 88 2°, 3°, 4°, 5° no art. 158, IV, e no
art. 147, e no CTN - Cédigo Tributario Nacional, nos art. 52 a 58.
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Metodologia

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram o estudo de caso, as
pesquisas bibliograficas e a pesquisa de campo. Sendo as pesquisas realizadas
qualitativas e quantitativas, analisando a situacdo atual da organizagdo com o intuito
em solucionar o problema em questdo, que € a falta de um gestor de tributos.
Entrevistas com o proprietario da Organizacdo foram realizadas para
esclarecimentos dos fatos ocorridos anteriormente, visando identificar o surgimento
dos desafios em relagdo ao ICMS, e como proceder para obter resultados positivos.
A verificagdo de documentos comprobatoérios dos recolhimentos anteriores deste
tributo foi realizada para comparacdo entre o que foi realizado e o que sera

determinado para o futuro.

De acordo com Marconi & Lakatos (2010), métodos sdo conjuntos de
atividades seguras que permitem alcancar objetivos, sdo conhecimentos verdadeiros
e precisos, que tracam caminhos a serem percorridos, podendo auxiliar as decisdes

cientificas e na percepcéao de erros.

O estudo de caso contribui para melhor compreensdo dos processos
organizacionais e politicos da sociedade. E uma ferramenta utilizada para esclarecer
a forma e os motivos que levaram a determinada decisédo. Yin (2001) “o estudo de
caso é uma estratégia de pesquisa que compreende um método que abrange em
abordagens especificas de coletas e analise de dados”. Este método é util quando o
fenbmeno a ser estudado é amplo e complexo, é um estudo empirico que busca

testar uma teoria, deve ser estudado onde ocorre o contexto naturalmente.

Em si tratando de pesquisas bibliograficas, Martins Junior (2008, p.49), “a
pesquisa bibliografica é a pesquisa no qual o pesquisador busca em fontes
impressas ou eletronicas, informacdes que necessita para desenvolver uma

determinada teoria”.
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Resultados e Discussao dos Resultados

De acordo com as informacdes coletadas na organizacao em referéncia sobre
a situacao tributaria e fiscal, onde foi atuada e multada por entes federativos em
relacdo a irregularidades na geragao e recolhimentos dos tributos devidos gerando
custos a mesma, 0s objetivos propostos para este estudo de caso sé&o
esclarecimentos praticos de como conduzir com os tributos incidentes na aquisi¢ao
das mercadorias nos que poderao incidir nas operacfes de vendas das mercadorias

a terceiros.

Com isso a organizagao inseriu em seu quadro de empregados um Gestor de
tributos, que € o académico e autor deste Artigo, capacitado em Legislacéo
Tributaria, com habilidades técnicas, praticas e cursos realizados nesta area
providos pelo SENAC GO - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial de Goias,
e CEPSS GO - Centro de Especializacao Profissional de Servico Social de Goias,
com uma visdo antecipada de fatores que possam minimizar a carga tributaria da
organizacdo. Sugere-se um modelo de Gestdo tributaria, visando uma melhor
atuacao e competitividade da organizacdo no mercado, devido regularizacdo dos

recolhimentos de tributos e realinhamento de valores aos clientes.

O Gestor de tributos deve possuir habilidades e conhecimentos dos principios
do Fato Gerador de um tributo, e como proceder em casos adversos has aquisicoes
de mercadorias para comercializacdo que venham destacadas a ST — Substituicéo
Tributaria ou ndo nas NFe — Nota Fiscal Eletronica.

Para o entendimento préatico, serd demonstrado o modelo de DANFE -
Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletrbnica impressa, de uma organizacao
industrial de médio porte, sediada na capital do Estado de Sao Paulo, que efetuou
uma venda no més de Junho de 2014, para a organizacdo Eletro-Cubas Ltda.,
sediada em Goiania no Estado de Goias, uma EPP — Empresa de Pequeno Porte e
optante do Simples Nacional. O objetivo desta tabela representando a parte de uma
NFe — Nota Fiscal Eletronica, sera demonstrar a forma que o Gestor de tributos
encontrara e tera que se adequar no momento da geracao da guia de recolhimentos

dos tributos, e em especial o ICMS da ST — Substituicdo Tributéria, de acordo com
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as legislagbes do Estado emitente da NFe — Nota fiscal Eletronica recebida, e do
Estado destinatario, vide anexo 01.

Esta figura e outras duas seguintes, mostrara apenas as partes necessarias
da NFe — Nota Fiscal Eletronica, para o assunto do estudo que é Gestao Tributaria.
Ndo mostrarq datas, razdes sociais do emitente, destinatario e transportador e

outras informagdes complementares.

Os modelos de DANFE - Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletronica
impressa, que aparecerdo nas figuras em anexos, 0 que estiver escrito na cor preta,
sao as bases de qualquer NFe — Nota Fiscal Eletronica, o que estiver escrito em azul
e vermelho, sdo preenchidos no momento da realizacdo de uma compra ou venda, 0
destaque em vermelho é a parte principal da discussao relativos aos tributos. Foram
destacados em azul e vermelho, para melhor identificacdo dos pontos principais de
estudo, ndo sendo regras as cores no ato da impressdo do DANFE — Documento
Auxiliar de Nota Fiscal Eletronica.

Na figura 01 do apéndice 01, verificando na parte inferior do modelo de
DANFE — Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletrdnica impressa, “DADOS DOS
PRODUTOS/SERVICOS”, logo, o primeiro subitem “CODIGO”, a escrita é o codigo
do produto fornecido pelo fabricante e ou importador, em seguida
“‘DESCR.PROD/SERVICO”, a descri¢do do produto ou servigo adquiridos, que neste
caso acima citado se trata de “luminaria para jardim externa preta e o outro item ...
branca”, neste exemplo percebe o motivo da criacdo dos Cdédigos NCM -
Nomenclatura Comum do Mercosul, que é o proximo subitem, na descricdo dos
produtos somente aparece codigos iniciais, o que torna dificil a fiscalizacdo para
identificacdo do verdadeiro produto constante na NFe — Nota Fiscal Eletronica, os
Cddigos NCM foram criados e implantados em todos os paises membros do
Mercosul no ano de 2008, devido as diferentes aliquotas de tributos aplicados a
cada familia de produtos, evitando a emissdo de NFe — Nota Fiscal Eletronica
baseados em produtos com percentual de tributagdo menores do que realmente os
que foram comercializados. No subitem seguinte CST - Cdédigo de Situacdo
Tributaria, esta escrito 210, o numero 2 significa que é produto fabricado dentro
Brasil, e 0 10 é que este produto esta no regime de ST — Substituicdo Tributaria para
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frente, onde o ICMS - Imposto Sobre Operacbes Relativas a Circulagcdo de
Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servicos de Transportes Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacdo, sera cobrado antecipado a venda futura do
produto. No subitem CFOP - Cddigos Fiscais de Operacfes e Prestacfes de
Entradas, escrito 6401, o nimero 6, significa que é uma venda interestadual, e 401
destinado & revenda de produtos nacionais. No subitem “BS CAL ICMS’, é o
montante em que a “ALQ ICMS”, ira incidir, neste caso a ALQ ICMS - Aliquota do
ICMS é de 7% vigente para o Estado de S&o Paulo, o “VLR ICMS”, o valor a ser
recolhido de cada produto constante na NFe — Nota Fiscal Eletrdnica; nos outros
subitem relativos a IPI — Impostos sobre Produtos Industrializados, ndo houve

incidéncia baseado neste modelo de DANFE.

Na parte superior do modelo de DANFE — Documento Auxiliar de Nota Fiscal
Eletrénica impressa, no apéndice 01, “CALCULO DOS IMPOSTOS’, logo, o primeiro
subitem “BS CALC ICMS”, é o valor total dos produtos que incidirdo a aliquota do
ICMS vigente no Estado emitente, em seguida “VLR DO ICMS”, o valor montante
gue o emitente tera que recolher aos cofres publicos local, total de R$79,14. Os dois
proximos subitens os mais relevantes para os estudos, “BS CALC ICMS ST,
R$1.492,26 e “VLR ICMS ST”, R$100,05. A “BS CALC ICMS ST”, & calculado da
seguinte forma: quando o emitente da NFe — Nota Fiscal Eletronica no Estado de
S&o Paulo inicia o processo de validacdo da NFe no software, que sédo geridos pela
RFB — receita Federal do Brasil, se comunicam entre Sdo Paulo e Goias, gerando
automaticamente uma guia de recolhimento relativa ao “VLR ICMS ST”, para
pagamento até 10 dias corridos de sua emissdo, neste caso essa guia de
recolhimento é quitada (recolhida) junto ao SEFAZ — Secretaria da Fazenda de Séo
Paulo, pelo emitente da NFe — Nota Fiscal Eletrdnica, o valor é repassado ao
destinatario, junto aos valores da compra dos produtos. Neste o calculo foi o
seguinte: o valor total dos produtos R$1.130,50, acrescido do IVA — Imposto Sobre
Valor Agregado de 32%, resultando em R$1.492,26, que é a base para o célculo do
ICMS ST de 8,85%, resultando em mais R$100,05, que é o ICMS da Substituicdo
Tributaria para frente, ou ICMS antecipado a venda futura dos produtos adquiridos.
Portanto, a Eletro-Cubas adquiriu produtos de S&o Paulo para serem

comercializados em Goiés no valor de R$1.130,50, antes que o produto chegue aqui
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em Goias, o tributo referente venda futura do mesmo foi recolhido antecipado no
valor de R$100,05 que veio destacado na NFe — Nota Fiscal Eletrénica, um
percentual de 8,85% sobre o valor do produto adquirido no Estado de Séo Paulo. De
acordo com os calculos da RFB — receita federal do Brasil, esta familia de produtos
serdo vendidos no mercado goiano com uma margem de lucro bruto minima de 32%
sobre o valor de custo, que resulta no seguinte calculo: custo dos produtos total
R$1.130,50 + 32% IVA *8,85% de ICMS ST, custo final total R$1.230,55.

Quando ocorre este fato, o Gestor de tributos deve usar codigos fiscais
especificos para esta familia de produtos ao inseri-los no software de automacéo da
organizagdo, que seja de produtos com ST - Substituicdo Tributaria cobrada
anteriormente, e atentar para ndo usar cédigos divergentes, pois em caso de erro,
os Sistemas integrados da RFB — Receita Federal do Brasil, identificara e gerara

novas guias de recolhimentos de tributos para estes materiais.

No apéndice 02, figura 02, segue 0os mesmos principios da figura 01, os
coédigos do produto fornecidos pelo fabricante e ou importador, em seguida a
descricdo dos produtos também em codigos iniciais, nesta figura 02 os produtos séo:
‘ldampada econdmica fluorescente de 15 w 220 v e lampada decorativa 12 v’, na
totalidade sao produtos importados, estdo citados os codigos NCM — Nomenclatura
Comum do Mercosul, em seguida o CST — Cddigo de Situacdo Tributaria, esta
escrito 110, neste caso o numero 1 significa que é produto importado ou com pré-
fabricacdo fora do Brasil, o 10 € que este produto estd no regime de ST —
Substituicdo Tributaria para frente. No subitem CFOP - Codigos Fiscais de
Operacdes e Prestacdes de Entradas, escrito 6403, o numero 6, significa que é uma
venda interestadual, e 403 destinado a revenda de produtos importados ou com pré-
fabricacdo fora do Brasil. No subitem “BS CAL ICMS”, é o montante em que a “ALQ
ICMS?”, ira incidir, neste caso a ALQ ICMS - Aliquota do ICMS é de 7% vigente para
o Estado de Sao Paulo, o “VLR ICMS”, o valor a ser recolhido de cada produto
constante na NFe — Nota Fiscal Eletrbnica. No subitem IPI — Impostos sobre
Produtos Industrializados, neste houve incidéncia baseado na lampada decorativa
de 12 v, apesar de ser um produto fabricado fora do Brasil ndo esta destacado em
NFe — Nota Fiscal Eletronica o Il — imposto de Importacédo, mas sim, o IPl — Imposto
Sobre Produtos Industrializados, com um percentual 20% sobre o valor deste
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produto. A “BS CALC ICMS” e “VLR ICMS” ndo alteraram em relacdo a figura 01,
devido a Legislagdo Tributaria ser a mesma em todo o Estado de S&o Paulo. Os dois
proximos subitens da parte superior da figura “CALCULO DOS IMPOSTOS”, sendo
o0 subitem “BS CALC ICMS ST” e “VLR ICMS ST”, sd0 os que ocorreram um grande
diferencial nos percentuais em relacdo figura 1, nesta figura 2, o valor total dos
produtos R$1.022,00, acrescido do IVA — Imposto Sobre Valor Agregado de 68,50%,
resultando em R$1.722,07, que é a base para o célculo do “ICMS ST” de 23,82%,
resultando em mais R$243,44, que é o ICMS da ST - Substituicdo Tributaria para
frente. H4 uma grande diferenca em percentual da figura 01 para a figura 02, entre o
IVA — Imposto Sobre Valor Agregado, na figura 1 € 32% e na figura 2 é 68,5% sobre
os valores dos produtos, e entre o ICMS ST, que é o ICMS sobre a futura venda da
mercadoria o percentual da figura 01 € de 8,85%, e na figura 02 o percentual é de
23,82%. Esta diferenca € devida os principios de fabricacdo destes produtos que
sdo remarcados pelos Cédigos NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul, a cada
dois numeros que compde um Codigo NCM que tem um total de oito numeros,
identifica quais as matérias primas contidas no produto final. Quanto mais supérfluos
forem os produtos e ou mais degradantes ao meio ambiente tanto na fabricacdo ou
em seu descarte, maior sera a carga tributaria o percentual do ICMS sobre o valor
produto, na figura 02 os percentuais sdo elevados devidos 0s produtos serem
importados, afetam a economia interna do Brasil prejudicando as induastrias
nacionais, o descarte destes produtos afetam muito o meio ambiente, em sua

composicdo possuem metais pesados como: mercurio.

No apéndice 03, na figura 03 a NFe — Nota Fiscal Eletronica foi emitida no
Estado de Santa Catarina, Estado que ndo aderiu a Leis que permitem a cobranca
de ST — Substituicdo Tributaria para frente, o restante dos dados da mesma nao se
diferencia da Legislacao Tributaria do Estado de Sdo Paulo, séo iguais aos da figura
02. Neste caso, quando a Organizacdo Eletro-Cubas adquiriu estes produtos do
Estado de Santa Catarina o valor da NFe — Nota Fiscal Eletrénica total veio menor
em relagdo aos mesmos produtos adquiridos do Estado de Sao Paulo na figura 02,
nao foram destacados a “BS ICMS ST” e o valor “ICMS ST” para frente, mas quando
a NFe — Nota Fiscal Eletronica do Estado de Santa Catarina chegou com o0s

produtos aqui em Goias, o Gestor de Tributos teve que adequa-la ao regime da
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Legislacdo Tributéria deste Estado, gerando uma guia de recolhimento de tributos
referente aquela NFe — Nota Fiscal Eletronica do Estado de Santa Catarina, que
foram calculados os mesmos percentuais referentes a NFe — Nota Fiscal Eletrénica
do Estado de S&o Paulo, o “ICMS ST, se trata da Legislacdo Tributaria do Estado
destinatario e ndo do Estado remetente, e com um prazo para recolhimento de 10
dias corridos a contar da data da emissdo da NFe, de forma que se tornou 0s
mesmos valores de custos finais para os produtos. E se neste caso especifico o
Gestor de tributos ndo gerar a devida guia dos tributos referentes NFe — Nota Fiscal
Eletronica do Estado de Santa Catarina, com o passar de 90 dias os sistemas da
RFB — Receita Federal do Brasil, verifica-se que houve a emissdo de uma NFe —
Nota Fiscal Eletrénica no Estado de Santa Catarina com destino a Goias e néo
houve recolhimento de impostos para aquela NFe — Nota Fiscal Eletronica, entdo
através do CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica constante na NFe — Nota
Fiscal Eletronica de compra, serd emitida uma guia de recolhimento para aqueles
tributos e enviada por correios, constando multa de 100% referente ao valor da guia

se recolhida nas datas corretas, mais mora e juros.
Concluséao

Com estes estudos e a insercdo de um Gestor de tributos capacitado na
organizacao Eletro-Cubas, a mesma retomou a legitimidade em préaticas de comércio
de mercadorias perante Leis governamentais brasileiras. De forma que suas
obrigacdes tributarias e fiscais seguem todos os processos de cada operacao
realizada no dia a dia, em constante monitoramento por parte do Gestor de tributos e
do Administrador, todas as mudancas que acontecem nas Legislacdes Tributarias
municipais, estaduais e federais imediatamente s&o inseridas na forma de

recolhimentos dos tributos como um todo.

Portanto, foram observados que a definicdo correta dos percentuais de
tributos em especial o ICMS estdo diretamente ligados quanto a inser¢cao dos
produtos da NFe — Nota Fiscal Eletrénica no software da Organizacdo. E neste ato
que o Gestor de tributos correlaciona os fatos geradores do tributo e identifica os
percentuais cobrados por entes federativos de acordo com as Legislacbes

Tributérias de origem e destino, tanto no sistema de ST — Substituicdo Tributaria
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para frente ou ndo, visando uma formagéo de preco ao produto final mais justa aos
clientes, e uma melhor competitividade no mercado. Em decorréncia das pesquisas
bibliograficas, quantitativas e qualitativas, e entrevistas realizadas dentro da
organizacao, os resultados dos estudos mostram que se iniciou um leve crescimento
na quantidade de clientes atendidos, volumes e valores de vendas realizadas,
devido ao realinhamento de valores finais dos produtos, e com isso a expanséo de
novos mercados, oferecendo mais empregos a populacdo com mais qualidade e
melhores salarios aos empregados, e contribuindo para a melhoria de vida continua

de toda a sociedade local.
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Apéndice
Apéndice 01

Figura 01 — NFE — Nota Fiscal Eletronica de venda, emitida no Estado de Séo

Paulo com destino ao Estado de Goias.

CALCULO DOS IMPOSTOS

) ) VLR ICMS VLR IMP
BS CALC ICMS VLR ICMS BS CALC ICMS ST ST IMPORT VLR TOTAL PRODUTOS
1.130,50 79,14 1.492,26 100,05 1.130,50
VLR FRETE VLR SEGURO DESCONTO OUT DESP ACESS VALOR DO IPI VALOR TOTAL NFE
0,00 1.230,55

TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS

RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA COD ANTT VEII_CAl(J:I'_AO UF CNPJ/CPF
TRANSP E ENC TABAJARA 0 - EMITENTE NKM 1226 SP 0000000/0000-00
ENDERECO MUNICIPIO UF INSCR ESTAD
RUA AMEDEIA CETIN SAO PAULO SP 11111111-1
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERACAO | PESO BR KG PESO LIQ KG

2 CX PAPELAO ECUBAS 22 20
DADOS DOS PRODUTOS/SERVICOS
. BS
0 oEser o | mew [ | crop [ec|or| i | | n [ e [ve] e 4o
PE2PT | AL EP HD P 20/38 PT 94054090 | 210 6401 |PC | 80 | 11,90 | 952,00 | 952,00 | 66,64 | O 7% 0%
PE2BR | AL EP HD P 20/38 BR 94054090 | 210 6401 |(PC| 15| 11,90| 178,50 178,50 | 12,50 O 7% 0%

Fonte: OLIVEIRA, Joaquim Francisco Siqueira (2014).
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Apéndice 02

Figura 02 — NFE — Nota Fiscal Eletronica de venda, emitida no Estado de Sao

Paulo com destino ao Estado de Goias:

CALCULO DOS IMPOSTOS

) ) VLR ICMS VLR IMP
BS CALC ICMS VLR ICMS BS CALC ICMS ST ST IMPORT VLR TOTAL PRODUTOS
1.022,00 71,54 1.722,07 243,44 1.022,00
VLR FRETE VLR SEGURO DESCONTO OUT DESP ACESS VALOR DO IPI VALOR TOTAL NFE
45,20 1.310,64

TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS

RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA COD ANTT v%égf\o UF CNPJ/CPF
TRANSP E ENC TABAJARA 0 — EMITENTE NKM 1226 SP | 0000000/0000-00
ENDERECO MUNICIPIO UF INSCR ESTAD
RUA AMEDEIA CETIN SAO PAULO SP 11111111-1
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERACAO | PESO BR KG PESO LIQ KG

2 CX PAPELAO ECUBAS 22 20
DADOS DOS PRODUTOS/SERVICOS
CcODI | DESCR. VLR | VLR BS | ViR |VRL| ALQ | ALQ
GO | PROD/SERVICO NCM | CST | CFOP | PG| QT | yniT | TOTAL Ig,’\*ALS ICMS | IPI |ICMS | IPI
1203 | CLFI 3U9BR 15W 2F | 85393100 | 110 | 6403 |PC|200| 3,98 796,00| 796,00 | 55,72 0 | 7% | 0%
2238 | HP 38GU1035 12V 3K | 85392190 | 110 | 6403 |PC |100| 2,26 | 226,00 | 226,00 | 15,82 | 45 | 7% | 20%

Fonte: Fonte: OLIVEIRA, Joaquim Francisco Siqueira (2014).
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Apéndice 03

Figura 03 — NFE — Nota Fiscal Eletronica de venda, emitida no Estado de

Santa Catarina ao Estado de Goias:

CALCULO DOS IMPOSTOS

) ) VLR ICMS VLR IMP
BS CALC ICMS VLR ICMS BS CALC ICMS ST ST IMPORT VLR TOTAL PRODUTOS
1.022,00 71,54 1.022,00
VLR FRETE VLR SEGURO DESCONTO OUT DESP ACESS VALOR DO IPI VALOR TOTAL NFE
45,20 1.067,20

TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS

RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA COD ANTT V'E?é\ﬁf\o UF CNPJ/CPF
TRANSP E ENC SEM FURO 0 - EMITENTE MMM 2424 SC | 0000000/0000-00
ENDEREGO MUNICIPIO UF INSCR ESTAD
ESTRADA SAO PEDRO XEREU SC 11111111-1
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERAGAO | PESO BRKG PESO LIQ KG

2 CX PAPELAO ECUBAS 22 20
DADOS DOS PRODUTOS/SERVICOS
CODI | DESCR. VLR | VLR BS | VIR |VRL| ALQ | ALQ
GO | PROD/SERVICO NCM | CST | CFOP IPG1 QT | yNiT | TOTAL |g©|Ls ICMS | IPI |ICMS | IPI
1203 |CLFI 3U9BR 15W 2F | 85393100 | 101 | 6403 [PC|200| 3,98 796,00 | 796,00 | 55,72 0 | 7% | 0%
2238 | HP 38GU1035 12V 3K | 85392190 | 101 | 6403 |[PC|100| 2,26 | 226,00 | 226,00 | 1582 | 45 | 7% | 20%

Fonte: Fonte: OLIVEIRA, Joaquim Francisco Siqueira (2014).
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